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

אא

٢٠٣٢٠٣



  ٢٠٣ 
 

א א 
 
  
  

 
 

 ،،אא،אW 
 

 אא א א א א א אא
אא،אאאאאאא

אאאא א
אאאאאאWא

אאK 
 אאאאאאא

  א        ،א אא  
א א אא א  א ، א 

א،אאאא
אאאאאאאאאאאא

אא،אא
אא،אK 

 אא?א???א
אאאאאאאאאK 

 אאאאאאא
،א،אאאא

אאאאאK 
    א אא א W
אK 

 
אאאא  

 



  ٢٠٣ 
 

א א 
 
  
  

 
אאאאא

אK  

 אאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאאK 

אאאאאא
אאאאאאK

אאאאאK 
 ،אאאאאא

אאאאאא?א?
אאW 

אאWא،،א
،א،אאאאא 
،אאאאאאא،، 
אאאK 

אאWאא،אא، 
،אאאאאאא 

א،אK 
אאWאא،אאא، 
אאK 

אאאWאאאאאK 
אאWאאאאאאאאK 

אאאאאK 
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אאWא 
אאW 
   ،א    א  אא  א אא

אאאK 
 

אאW 
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• אאK 
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• אאאאאאאאאאאK 
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 אאאאאאאאא
K

אאאKאא
אא،אאאאאאא

אKאאא
אאאא،א

אאאאאKאאאאא
אאאאא،

אאאאאK 
 אאאאאא

אאאאאאא
א،אא

אאאאאא
אאKאW 

אW 
 J אאK 
 J אאK 
 J אאאאאK 
 J אאאאאK 
 J אK 

אW 
 J אאK 
 J אאK 
 J אאאK 
 J אאאK 
 J אאאאK 

אאאאאאאK 
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א א א
 
  

- ٣  - 

א 
Wא١W 

אא
אאא

אאאא،אאאא
אאאאא

אאאאאאאאא
אK 

אאאאאא
אאאKאאאאא

אאאאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאאא،
Kאאאאאאאאא 

אא
אאאאאאא

אאאאאאK 
Wאא٢W 

אאאאW 
١- אאWאאא

אאאאאאאK 
٢- אאWאאאא

אאאאא،
אאאאאא

אאאK 

                                                 
١ K،אK،،אא،א،אא١٤K 
٢ Kאא،، 
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א א א
 
  

- ٤  - 

٣- אאאWאאאא
אאאא،

אWא
אאא،אאא

אאאאאאאK 
٤- אאאאאאאWא

אאאאאאאאאא
אאאא،אא

אאK 
٥- אאאאWאאא

אא
אאאאאאאא
אאא،אאא

אאאאאאאK 
٦- אאאאאאWאאאא

אאא،אאא
אאאאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאK

،אאאאאאא،אאאא
אאאא،אאאאאאא

אאאK 
 
 
 
 
 



 ٢٠٣ אא 

א א א
 
  

- ٥  - 

WאאאאאW 
 אאאא

Fאא Jא–אאEאאא
Kאאאאא

אאאאאאאאאאKא
אאאאא

אאאאאאאK
אאW 

 
١K אW 

א א אא 
١ Jא

،אא
אאאאא

אK 

אאא
אאא

אאאא
אאא

אאK 

אאא
אאא

אאאK 

٢ J
אK 

אא
،W

אאאאא
אא

אאאא
אK 

אאא
،אW

אאאא
אאאK 

 
 
 
 
 
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- ٦  - 

٢K אW 
א א אא 

١ JאאK אאא J
אאאא 

א
،א،אא،א

אא 
٢ JאK א

אאאK
אא

אאK 

א
אאK

אאאא
אK 

٣ JאאK אא
،

אאאא
אאא

אK 

אא
K 

٤ JאאאKאא
אא

א
אא

אאא
אאK

אFאE
،

אK

٥ Jאא אאא
א

אא
א

אאא
K 

אאא
אא

א
K 

 
 
 
 
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אWאאאאאW 
אאW 

 אאאאאאא
אאאאKאא

אאאאא،אא
W 

١ J אאאאאאאא
א،א

אאאאK 
٢ J אאאא

אאאאK 
٣ J אאאאא

،אאאאאאאא
אאאאK 

٤ J אאאאא
אאאא،אאאא،אאאא،
אK 

 
אאאW 

 אאאאא
אאאאאאא

אאאאKא
אאאאאאאאאK 

 אאאאאאא
אא،אאאא

אאאאאאאאא
אאא،אאא



 ٢٠٣ אא 

א א א
 
  

- ٨  - 

אאאא،אאאא
אK 

 
Wא١W 

 אאאא
،אאאאאא

אKאאאא
אאאאאא

אאאאאאאא،אאאK 
 

                                                 
١ Kאא، א١٥אK 



 ٢٠٣ אא 

א א א
 
  

- ٩  - 

א 
 

 אא
אאא،א

אאאאאאK 
 אא

 א      ،     א 
   אא  אא א   ،א   

אW 
١ J אאK 
٢ J אאK 
٣ J אאאK 
٤ J אאאK 
٥ J אאאאK 

 
WאאאW 

אאא
אאאאאאאאאאאאW 

١K אאMaterial CostW 
 א،אאאאאאאא

    א  א  K אא א   
אאאא،

WאאאאKאא
אאאאK 

 
 

 
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٢K א Labor CostW 
 א א   א   א    

،אאא،א
،א

אאאאאאK 
 
٣K אאW 

 אאאאאאא،
אאאאאKא،א،אאא

א،אK 
אאאW 

 

 
Wאאא١W 

אאאאאא
אאאאW 

 J אאFאKE 
 J אאK 
 J אאאK 

                                                 
١  J،אאא،אאאא،אא

١٤٠٧،٦٢ J٦٥K 
 

אא א אא 

אאא 

   
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אאאאאW 
١K אאFאEW 

אאא א א א אא  
אאאאאאKא

אאאאW 
 J K 
 J K 

אאאאאW 
 J  אאMaterialW 

אאאאאאאא
אאאאKW 

 J   א  FWEא א א   
 א      א ،אא   א ،

אK 
 J   אWא אא א א     א א 

 Kא،א،אא،א،א
 J  אLaborW 

א א   א  א א א א   
אאW 

 JאWאאאאא 
אK 

 JאWא  א
    ،  א   א  א 

،WאאאאאאאK 
 J  אExpensesW 

אא،אאאאא
אW 
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 J אאאאאאK 
 J אאאK 
 J אאאK 

٢K אא١W 
 אאאא

אאא،אאאאא
אאאאאאאא

אKאאאW 
 J  אאW 

 ،א א   א אא  Wא א א א א
א  א  אא א א אא א א 

אK 
 J  אW 

אאאאאאאא
אאאK 

 J  אW 
אאאאאאא

א א אאא
אאK 

٣K אאאW 
 אאאאאאאאא

،אאאאWאאאאאאאאאאא
אאאW 

 

                                                 
١  JKאאא،،٤١ J٤٢K 



 ٢٠٣ אא 

א א א
 
  

- ١٣ - 

 
 J  אאW 

אאאאאאא،א،אאא
،אאאא،א،אאK 

 J  אW 
אא אאאאWאא

אאאאאאאK 
 J  אW 

 א א  ،א  א   א אא 
אאאא،אאא

אאאאאאאאא
אאאK 

Wאאאאא 

 
 

 

אא אא אאא 

אאא 

אאא א אא א א  

אא 

א 

א 

אא

א 

א 

WWאאאאאאK
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WאאאW 
 אאאא

א،אאW 
١K אאDirect CostW 

אאאאאW
א JאאאWאאא

،אאאאאאא
אK 

 JאאWאאאאא 
א،Wאאאא 
K 

 JWאאא،
אאא، 
אאK 

٢K אאIndirect CostW 
  א،אא 
  אאא، 
אאאW 

 J  FEWאאאא
אא،אא 
אאא،אאא،אאאא 
אK 

 J    Wא אא        ،
א ،א א  ،א א א א א א

אאאאאK 
 J  אWאאאאא،א

א א אא  ،א א א א   א 
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- ١٥ - 

 ،א אא א א אא  אאאא
،אאאאאאאאאאK 

אאW 

 
אWאאאW 

אאאאאW 
١- K 
٢- K 
٣- FKE 

١K אאVariable Cost   W 
    א      א א ، 

אאאאאאא
،אWאאאאאאאK 

א١٠٠ ٢٠٠٣٠٠ ٤٠٠ 
אא٣٠٠ ٦٠٠٩٠٠ ١٢٠٠

אאא٣ ٣ ٣ ٣ 
WאאK 

٢K אאFixed CostW 

אא 

  

א 

 



FE 

 

א 
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 ،אאאא
אאאאאא،א 

אאאאא
،אאאאאאאK 

א١٠٠ ٢٠٠٣٠٠ ٤٠٠ 
אא٣٠٠ ٣٠٠٣٠٠ ٣٠٠ 

אאא٣ ٥٠}١١ ٧٥}٠
Wא،אאאא

אאK 
٣K אאW 

    א א   ،א       
    ،א א א א א  א   

   א א   א K    א א 
אאאK 

אאאW 

 
 

 
 
 
 

 

אאא

 
FE 



 ٢٠٣ אא 

א א א
 
  

- ١٧ - 

WאאאאW 
 אאאאW 

١ J אK 
٢ J אFאאEK 

 אאאאאאאאאK
אאאאFאאEאא

אאKאאאאא
אאאW 

אא 
אאאZאאאC 

אא 
 

אא 
אאאFאZEאאאC 

אא 
 

W 
אאWאאאאאK 

אאWאאאאK 
אאWאאאאאאK 

אאאW 

 
 

א 

אאאא 

אFאE
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W 
אא٠٠٠}١٠א٠٠٠}٢٠٠אא،

אאאאאא،אא
٥٠٠}٧؟ 

אWאא 

אאאZאאאC 
אא 

٥٠٠}٧ 
אאאZ٠٠٠}٢٠٠CZ٠٠٠}١٥٠K 

٠٠٠}١٠ 
 

٥٠٠}٢ 
אאאZ٠٠٠}٢٠٠CZ٠٠٠}٥٠K 

٠٠٠}١٠ 
W 

אאאZאאא–אאאZ
٠٠٠}٢٠٠–٠٠٠}١٥٠Z٠٠٠٠}٥٠K 

 
 
 
 
 
 
 
 
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אאאאאא 
WאאאאאW 

 אאאאא
אא،W 

אאא 
א١L١L١٤٢٩٣٠L١٢L١٤٢٩ 

אאא  J J 
Wאא  

א J J 
Wאא J J 
 

אא 

 J J 

 

Wא FJ JE  
אא F J JE 

 
אFאE 

 
 J J 

 
WאאאאW  

אא J J 
אאא J J 

אאאאW  F J JE 
 

אFאE 


 
 

 J J 
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אאאאאאאא
 F  א א ،א א ،א אא א Eא א א 

אא،W 
אאאא 

א١L١L١٤٢٩٣٠L١٢L١٤٢٩ 
אאא  J J 

WאאW  
אאא J J 

WאאאJ J 
 

אאא

 J J 

 

Wא FJ JE  
אא F J JE 
 

אFאE 
 

 J J 
WאW  

אא J J 
אאא J J 

אאאאW  F J JE 
 

אFאE 


 
 

 J J 
אאאאאאא

،א،אאאאא
א א  אאא

אאW 
אאאא 
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א١L١L١٤٢٩٣٠L١٢L١٤٢٩ 
אאאW   

א  J J  
Wאא  J J  

 
אאאאא 

 
 J J 

 

Wאא F J JE  
אאאא   J J 

אא   J J 
אאאW   

א  J J  
  J J  

אא  J J  
אאא _____  J J 

 
אאא 

 
 

 
 J J 

Wאאא   J J 
 

אאא
 
 

 
 J J 

Wאאא   J J 
 

אאא 
  

 J J 
 

  א א  F א  א א E  א א 
אאאאאאK 

W 
٣٠L١٢L١٤٢٩W 
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א א 
אא١L١٤٤٠ 
אא٣٠L٤٦٠ ١٢ 

 ٣٠٠ ١L١אאאא
אאאא٣٠L٣٥٠ ١٢ 

אאאא ٤٠٠}٢ 
א٨١٠}١ א 

א٣٦٠ א 
אאאא ٨٥٠ 

אאא ٢٥٠ 
Kאאא ٢٢٠ 

אאא ٤٨٠ 
אא ١٠٠ 

אא١L١ ٥٠٠ 
אא٣٠L٧٠٠ ١٢ 

אאא ٩٠٠}٩ 
אא ١٠٠}١ 

Kא٣٠٠ א 
אאאא ١٥٠ 

אאא ٨٠ 
אWאאאK  
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אא 
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٦K EFאאאאאאא 
אאאאK 

٧K EFאאFאE 
K 

٨K EFאאאא 
אאאאא 
אK 

٩K EFאאאאאא،א 
אאאאאK 

١٠K EFאאאאK 
 
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אאW 
אאFEאFE 

 
אאK 

 
 

אא
W،،

K 
אאK אאW

א،
אאאK 

אא
אK 

 

אא
אאאאאאא

אא 
אא

אK 
 

،א א  א    
  א     W

،K 
אא

אאK 
אאא

אאאאWא
אFאEא،אא،

אאK 
 
 
 
 
 
 
 
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אאW 
אאאאאאW 

אא 
אאא٠٠٠}١٠٠ 

אאא ٠٠٠}٩ 
אא ٠٠٠}٨ 

 ٠٠٠}١٥٠ 
אאאF٣٠٪KE ٠٠٠}٥٠ 

א ٠٠٠}٩٠ 
אא ٠٠٠}٧٠ 

אא ٠٠٠}١٥٠ 
אא ٠٠٠}٣ 

אא ٠٠٠}١٥ 
א ٠٠٠}٢٥ 

 ٠٠٠}٣ 
 ٠٠٠}٦٠ 

אאאא ٠٠٠}٥ 
א ٠٠٠}٢ 

 
אW 

אאW 
WKWאאK 
WKאWאאK 

 
 
 



 ٢٠٣ אא 

א א א
 
  

- ٢٨ - 

אאאW 
אא٣٠L١٢L١٤٢٩W 

א א 
אא٣٠L٠٠٠}٢ ١٢ 

אא١L٠٠٠}٤ ١ 
א٣٠L١٢ ٠٠٠}٣٠ 
אא١L١ ٠٠٠}٤٠ 

אאאא١L٠٠٠}٣٠ ١ 
אא١L٠٠٠}١٠ ١ 
אאאא٣٠L٠٠٠}٥ ١٢ 

אא٣٠L٠٠٠}١٣ ١٢ 
אא٣٠L١٢ ٠٠٠}٢٠ 
א١L١ ٠٠٠}٥٠ 

א ٠٠٠}٧٠ 
אאא ٠٠٠}٨٠ 

א٠٠٠}٧٠ א 
 ٠٠٠}٦ 

א ٠٠٠}١ 
א ٠٠٠}٥ 

٠٠٠}٢٠ א 
אא ٠٠٠}٢١ 

אאא ٠٠٠}٣٥٠ 
KK ٠٠٠}١٠ 

אWאאאK  
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אאאא 
  

אא  




א









א






٢
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אאWאא 
אאW 

אאאאאא
אאאK 

 
אאW 

  א  א  א   א  א  
אW 

• אאK 
• א 
• אאאאK 

 
אאW 

١٢K 
 

אאW 
• K 
• K 
• אאאאאK 

• אFData showEK 

 
אאW 

אאאK 
 
 



 ٢٠٣ אא 

א א אא 
 
  

  

- ٣٠ - 

 א  א   א א  א א   
 א   אא א  אא  א א    א 

אאK 
Wא١ Cost Behavior   W 

 ،אאאא،
،אא 

אאאKאא
אאאאאאאא

אאאאאאאאאאKא
אאW 

١ JK 
٢ JK 
٣ JK 

١ JאאFixed CostW 
 אאאאא

אאKאאאאאאK 

 
א١ 

                                                 
١ KאKK،אא،א،،אאא،١٣٤ J١٤٠K 
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 ١אאא א 
אאא  ٠٠٠}٥ K

 א  ،א    א א   א א  
אאאא،אא

אא אא،٢٠א
אאאF٠٠٠}٥D٢٠E٢٥٠Lא،٥٠

 א א  א א   F٠٠٠}٥  D٥٠  E١٠٠
L،אאא אא א

אאK 
 

٢ JאאVariable CostW 
 אאאא،

אאאאאאKאאאאאא
١٠٠ אאא  א ١٠٠L

אאאאאאא،
א אא K א  א    א א   א 

אאאKאאא
K 

 
א٢ 
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 ٢،אאאא
،אאא

א אאאא  א،אא
،א אא

אK 
 

٣ JאאMixed CostW 
 אאאאאאאא

א א  א א א ،אK
אאאא،א

אאK 
אW 

 J אאאK 
 J אאK 

אאא،אא  א
Kאאא 

W 
١٠٠LK 
٠٠٠}٥K 

אאא٢٠K 
אZאאHאאCאאאK 
Z٠٠٠}٥HF١٠٠C٢٠EZ٠٠٠}٧K 

אאZאאCאאאK 
Z١٠٠C٢٠Z٠٠٠}٢K 
אאZ٠٠٠}٥K 

אאZ١٠٠K 
 
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אא٠٠٠}٥ 
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אא٠٠٠}٥ 
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     א      א  
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אאאאאאאK 

ZHK 
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 א אאאאא 
אאאW١ 

١. K  
٢. אK 

١ J٢W 
 אאאאK

אאא،אא
 א א   א   ،א א א א  א

אFEאאא א ،
אFKE 

 אW 
אא

٠٠٠}٨١ ١٥٠}٣ 
٠٠٠}٨٤ ٤٥٠}٣ 
٠٠٠}٩٣ ٦٠٠}٣ 
٠٠٠}٨٧ ٨٥٠}٢ 
٠٠٠}٦٦ ٢٥٠}٢ 
٠٠٠}٧٥ ٥٥٠}٢ 

אא א 
W 

 א א 
 ٦٠٠}٣ ٠٠٠}٩٣ 
 ٢٥٠}٢ ٠٠٠}٦٦ 

 
                                                 

١ K،אאאKאא،א،אא،א١٤١٧،
٨١ J٩٢K 
٢ KאKK،אאא،١٤٠ 
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אאאא 
Z 

אאאא 
 

٠٠٠}٩٣ J٠٠٠}٦٦٠٠٠}٢٧ 
ZZZ٢٠LאK 

٦٠٠}٣ J٢٥٠}٢٣٥٠}١ 
אאאFWE 

ZH 
٠٠٠}٩٣ZH٢٠C٦٠٠}٣ 
٠٠٠}٩٣ZH٠٠٠}٧٢ 

٠٠٠}٩٣–٠٠٠}٧٢ZאZ٠٠٠}٢١K 
אאאאW 

Z٠٠٠}٢١H٢٠ 
 א      א     ٥٠٠}٤ א 

אW 
Z٠٠٠}٢١H٢٠C٥٠٠}٤Z٠٠٠}١١١K 

٢ JאW 
 א،אאאאא

   אאא FEא אאא 
FKEאא،אאWא

א٤W 
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 
א٤ 

      א  א   א א  
א،א     א   Kא  א א  

אFEאאאK٢١٠٠٠K 
 אאאFEאאאW 

 ٢٢٥٠  א  ٦٦٠٠٠א    K  
אZHK 

٠٠٠}٦٦Z٠٠٠}٢١HF٢٥٠}٢E 
٠٠٠}٦٦ J٠٠٠}٢١Z٢٥٠}٢٠٠٠}٤٥ 

٤٥٠٠٠Z٢٢٥٠אZZ٢٠Lא 
٢٥٠}٢ 

אאאWZ٠٠٠}٢١H٢٠K 
W 

אא١٤٢٩אאW 
א ١ ٢ ١ ٢   א 

א 


א 
א

FE 
٣ ٥ ٤ ٢ ٦ ٥ ٣ ٢ ٤ ٣ ١ ٢ 

א
FE 

٩ ١١ ١٠ ٩ ١٥ ١٣ ١١ ٨ ١٢ ١٠ ٥ ٧ 
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אW 
١ JאאאאאW 

 JאFאאEEאאאא 
٢ Jאא١٤٢٩א،אא١٠؟ 
 אW 
١EאW 

• אאאאא
אא 

• אאאאK 
• אאאאאאאFKE 

אFE 
אF٤٦}٤KE 

אא 
אzZHx 

א١W 
ZH 
٨Z٤٦}٤H٢ 
٢Z٨–٤٦}٤Z٥٤}٣ 
Z٥٤}٣D٢Z٧}١L 

אאאW 
 

 
אאאW 

Z٤٦}٤HF٧}١C١٠ZEZ٤٦}٤H١٧Z٤٦}٢١ 
אאאאF٤٦}٢١EK 
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٢ JאאאאW 
אאאא 

Z 
אאאא 

 
١٥ J٥١٠ 
ZZZ٢LK 
٦ J١٥ 

 JFEאzZHx،
אאW 

١٥ZFH٢C٦E١٥ZH١٢Z١٥–١٢Z٣ 
אאאzWZ٣H٢Kx 

 JאאאאW 
 Z٣H٢Z٣FH٢C١٠EZ٣H٢٠Z٢٣K 

אא١٤٢٩Z٢٣K 
 
 
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Wאאא 
 אאאאאאKאW 
 אאאK 
 אK 
 אK 
 אK 
 אK 
 אK 
 אאאאK 

 אF
אאEאא،،

אאא؟א
א،؟ 

אאאאאW 
١. אאאK 
٢. אאאK 
٣. אאאK 
٤. אאאK 
٥. אאK 
٦. אאK 

 
WאאאW 

אאאאא،א
אא،אאאF

EאאW 
 
 
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אKCC 
KCC 

FKECC 
אCC 
 

WאאאW  
אאאאאאא

אאאאאא
אאW 

אKCC 
KCC 

FKECC 
אFKECC 

אCC 
 

WאאאW 
אאאאאK

،אאאאא
אאאא،אא

אאא،
א،אאא،אא

W 
אKCC 
KCC 

KCC 
אCC 
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אאאאW 
אאאא

אאאא
אאאאW 

אKCC 
KCC 

KCC 
אKCC 

אCC 
אאW 

 א،אאאא
אאא،אא

א،אאאאאאא
אא،אאאW 

אKCC 
KCC 

KCC 
KCC 

אCC 
אאאאאW 

אא 
אZ 

 אא 
אאWא،אאאאא 
אאאK 
אאWאאאאאאK 

אאאאאאK 
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W 
א٠٠٠}١٢אא،٠٠٠}١٦،אא

٠٠٠}٩אKאאאK 
אW 

٠٠٠}١٢ 
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 J٠٠٠}٤٠K J٠٤٠}٥٠K J٠٠٠}٥٩K J٠٠٠}٩٠K 

 
٧ JF٦Eאא٥٠٠K 
 J٠٠٠}٧٠K J٠٠٠}٥٠K J٠٠٠}٢٠K J٠٠٠}٤٠K 

 
٨ JF٦Eא١٠٠٠אW 
 J٥٠LK J٦٠LK J٤٥LK J٤٠LK 

 
٩ Jאאאאא 

١٥٠٠}١٥٨٠٠٠}٣٠
٢٠٠٠}١٣٤٥٠٠}٢٠ 
٣٧٠٠}١٦٣٠٠٠}٢٩ 
٤٠٠٠}١٩٨٥٠٠}٣٦ 
٥٠٠٠}١٧٦٧٠٠}٢٦ 
٦٥٠٠}١٨٢٦٥٠٠ 

אאאאאאאא
אא،אאW 

 J٤٠LK J٢٠}٥٤LK 
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 J٢٠}٥٨LK J٦٠LK 
 

١٠ JF٩EאאאאW 
 J٠٠٠}٦٢K J٠٠٠}٥٥K J٠٠٠}٥٢K J٠٠٠}٥K 

 
١١ JZ٠٠٠}٦٠H٥٠}٦אאאאW

،אא٥אאK 
אאא٥٠٠W 

 J٥٠}٦K J٥٠}٣٢K J٣٢٥٠K J٥K 
 

١٢ JF١١Eאא٦٠٠W 
 J١٠٠K J٠٠٠}٦K J٠٠٠}١٦K J٠٠٠}٦٠K 
 

١٣ JF١١Eאא٠٠٠}٢W 
 J٠٠٠}١٣K J٠٠٠}٧٣K J٠٠٠}١٢٥K J٠٠٠}٦K 

 
١٤ JF١١Eאאאא٠٠٠}٢

W 
 J٠٠٠}٦٠ J٣٠ J٠٠٠}١٣ J٥٠}٦ 

 
١٥ JאאW 

 JאאאK 
 JאאK 
 JאאK 
 JאאאאK 

 
 
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١٦ Jאאאא٠٠٠}١٠אKא
אאאאאאW 

א٠٠٠}٤٠٠ 
٠٠٠}٩٠ 

٠٠٠}٢٠ 
٠٠٠}١٠ 

אאאW 
 J٤٩٠٠٠٠ J٥٠٠٠٠٠ J٠٠٠}٥١٠ J٠٠٠}٥٢٠ 

 
١٧ JF١٦EאאאW 

 J٠٠٠}٤٩٠ J٠٠٠}٥٠٠ J٠٠٠}٥١٠ J٠٠٠}٥٢٠ 
 

١٨ JF١٦EאאW 
 J٠٠٠}٤٠٠ J٠٠٠}٥٠٠ J٠٠٠}٥١٠ J٠٠٠}٥٢٠ 

 
אאאאW 

א٠٠٠}٧٠٠ 
٠٠٠}١٠٠ 
٥٠٠}١٢٢ 

אאא٨٠K٪ 
١٩ JאאW 

 J٠٠٠}٧٠٠ J٠٠٠}٨٠٠ J٠٠٠}٨٨٠ J٠٠٠}٨٩٨ 
 
٢٠ JאאאW 

 J٠٠٠}٧٠٠ J٠٠٠}٨٠٠ J٠٠٠}٨٨٠ J٠٠٠}٨٩٨ 
          

 
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אאW 
Wאאאא 

א א 
אאא ٠٠٠}٤٠K 

א ٠٠٠}٤K 
 ٠٠٠}٦K 

٠٠٠}٢K 
 ٠٠٠}٤K 

א ٠٠٠}٦K 
א ٠٠٠}١٠K 

אא ٠٠٠}١٠ 
אא ٠٠٠}٦ 

א  
אWאאאאK 

١ JאאאK٢ JאאאK 
٣ JאאאK٤ JאאאK 
٥ JאאK٦ JאאK 

 
 
 
 
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אא 
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א







٣



 ٢٠٣ אא 

א א א 
 
  
  

- ٥٣ - 

אאWא 
אאW 

אאאאאK 
 

אאW 
אאאאאאאW 

 JאאאאK 
 JאאאאאK 
 JאאאאאאאK 
 JאאאאאאאK 
 

אאW 
١٠K 
 

אאW 
• K 
• K 
• אאאאאK 
• אFData showKE 

 
אאW 

אאאK 
 
 
 
 
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א   א    א  א א  
א،אאאאאאאאא

אאא،אאK 
אאאאK

אא،אאאאאאא
אאאאאאא

   Kא א     א א א  
Kאאאא א

אK 
  אא    א   א א    

אאאא א Kא אא
א  ،א א   א אא   א א  א

א  א    א אא      א 
אאאK 

אאאאאא
אאK١ 

אאJob Costing System   W 
אאאF،،א

EKאאאאא
אאאא،אאKאW

 א  א אאא 
   Kא    א      K  

אאאאאא

                                                 
١K،K،א،אKא، 

،א،١٤٠٦א 
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א   K   א    א  א 
אK 

אאאאאאW 


 
FאEא،

אאאW 
١ J אK٢ JאאK٣ JאK 
١ JאW 

         ،א  א א
אא א Kא אא   

אאאאאא
אאFWEאK 

אאW 
אWאKאאWאK 
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LאאK 
LאאK 
L 

 
٠٠٠}٥٦
 

 
 

٠٠٠}٥٦ א ٠٠٠}٥٦א 
 
 
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 
 

אאאאW 
  אא  א א     א 

אאW 
١. אאW 

אאאאאאאאKאאאא
אאFאאאEאאW 

 א 
٠٠٠}٢٥ 

٠٠٠}٢٥
LאאK 
        LאאאאK 

 אאאאK  

 
אאאאאא،אאא١٣٠٠٠א

אאW 
 א 
٠٠٠}١٣ 

٠٠٠}١٣
LאאאK 
        LאאK 

 אאK  

Gאאאאא
K 
٢. אאW 

א א   א     א אא 
אא٠٠٠}٧אאאW 

 א 
٠٠٠}٧ LאאאK 
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٠٠٠}٧        LאאK 
 אאK  

٣. אאאאאW 
  א א  א א    א  

 א  א   א  אא  א    
 א  אא א  א  א א   

  אא  א Kא א  א א א  
אאאאאK 

 א 
 J J 

 
 J J 
 J J 
 J J

LאK 
        K 
LאאFאאאKE 
LאאFאאKE 
LאאאאK 

אאאאK
 
٤. אאאאאFאWE 

 אאאאאא
אאא

אאאא
א    א אאא א    Kא  א א 

אאאאאאאאK 
אאאא א٥٠א٪אא

אא٠٠٠}٧K 
אאאאא٠٠٠}٧C٥٠٪Z٥٠٠}٣

אW 
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 
 א 

٥٠٠}٣ 
٥٠٠}٣

LאאאK 
        Lא

FKE 
אאא

FאE٥٠٪אאK  

 
٥. אאאW 

 אאא  א אא א א
אאאאאאאK 

 
٦. אאאW 

 אאאאאאW 
١- אK 
٢- K 
٣- FKE 

אאאאאאאאא
אאאאאאW 

אאאאFאEא٥٠٠}٢٣K 
 א 

٥٠٠}٢٣ 
٥٠٠}٢٣

LאאאK 
        LאאאK 

 אאK  

GאאאאאאאK 
 



 ٢٠٣ אא 

א א א 
 
  
  

- ٦١ - 

 
٧. אאW 

 אאאאאא א
אאאאW 

אאאאFאEK 
 א 

٥٠٠}٢٣ 
٥٠٠}٢٣

LאאK 
        LאאאK 

 אאK  

 
אאאW 

    א  א א      Kא
אא אא Kאא

אאא Kא א
אא אאאאא

א،אאאאאK
אאאאאאאאא

אאאאא،אאאא
אא K אא

אאאKאאאאאא
אאאאאאאK

אאאאא  א
אאאאאאא
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 JK 
אאא١١א١٢١٣١٤١٥K 
אאא،אאאFאE

١٥٠٪אאא،אאK 
א٩١אא אאאאא

אאאאW 
 
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א٠٠٠}٨K 
٠٠٠}٤K 

FE٠٠٠}٦K 
٠٠٠}١٨K 

אאא٩٢٩٣٩٤K 
אאאאW 

א٠٠٠}٥٢K 
٠٠٠}٤٠K 

K٠٠٠}٦٤K 
אאא٩٤אאאאא

٢٠٠}٩F٦٠٠}٥،א٦٠٠}٣KE 
١١ JאאW 

 J٤٠٠}١٥٥K J٠٠٠}١٥٦K J٤٠٠}١٥٩K J٠٠٠}١٧٠K 
١٢ Jאא٩٤W 

 J٢٠٠}٩K J٠٠٠}١٠K J٦٠٠}١٧K J٦٠٠}١٤K 
١٣ Jאאאאא٩١٩٢٩٣W 

 J٠٠٠}٦٠K J٠٠٠}٥٢K J٤٠٠}٥٤K J٠٠٠}٤٤K 
١٤ JאאאאW 

 J٠٠٠}١٤K J٢٠٠٠K J٤٠٠}٣K J٠٠٠}٤K 
١٥ Jאאא١٠٠٪א 

،אאאאW 
 J٠٠٠}١٤٨K J٢٠٠}١٣٥K J٤٠٠}١٤٤K J٤٠٠}١٥٠K 

 
 
 
 
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אאW 
١. אאאאאW 

א אאאא א אא
١٠١ ٠٠٠}٤ ٠٠٠}٢ ٨{ ٦٠٠}١ 
١٠٢ ٢٠٠}١٢ ٠٠٠}٤ ٢٥}٢ ٠٠٠}٩ 
١٠٣ ٠٠٠}١٤ ٠٠٠}١٠ ٢٠}١ ٠٠٠}١٢ 
١٠٤ ٦٠٠}١٠ ٠٠٠}٤ ٥٠}١ ٠٠٠}٦ 
١٠٥ ٤٠٠}١٢ ٠٠٠}٤ ٠٠}٢ ٠٠٠}٨ 

א ٢٠٠}٥٣ ٠٠٠}٢٤  J ٦٠٠}٣٦ 
٢. אאאFאELK 
٣. אאאא٠٠٠}١٣אאאK 
٤. אאא١٠١١٠٣١٠٤١٠٥K 
٥. א١٠١١٠٤א١٥K٪ 

אW 
١ Jאאאאא 

אאאK 
٢ Jא،אאאא،אאאא

אK 
אאW 
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 אאא
אW 

• אאאאאK 
• אאאאאK 
• אאאאאאK 

 
אBreak Even Point  

 אאאאאאאאא
אK 

אW 
١ J אK 
٢ J אK 
٣ J אאK 

 אאא
אאאאאא

אW 
 J  אK 
 J  אאאK 
 J  אאאאK 
 J  אK 
 J  אאK 
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 אאאאאא
אW 

WאEquation Method 
 אאאאאאא

אאK 
אאאZאאFאE 
 

 
FאאאCאZEאאHאא 
FאאאCאZEאאFHאאC

אאאEKאאW١ 
 
 
 

אאWאW 
 

W١ 
אאאאאאא

W 
אאZ٠٠٠}١٠٠K 

אאZ٥٠אאK 
אZ١٠٠אאK 
אW 

אאFאEאK 
 

                                                 
. و المجهول المراد الحصول عليهه= س 1  

.سعر بيع الوحدة= ع  
.إجمالي التكاليف الثابتة= ت ث   
. إجمالي التكاليف المتغيرة للوحدة= ت غ   

Z

FCZEFHCE
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 
אW 

אאאZאא 
FCZEFHCE 
FC١٠٠ZE٠٠٠}١٠٠FH٥٠CE 

١٠٠Z٠٠٠}١٠٠H٥٠ 
٥٠Z٠٠٠}١٠٠ 
Z٠٠٠}١٠٠D٥٠ 
FאאאZE٠٠٠}٢ 

אZאCא 
Z٠٠٠}٢C١٠٠Z٠٠٠}٢٠٠ 

אאא٠٠٠}٢אא
٠٠٠}٢א،٠٠٠}٢

אאK 
WאContribution Margin Method 

 אאאא
אאאא،א

אאא،אאאא
אאאK 

אאZא Jאא 
אאאאW 

אאאZאא 
FCZEFHCE 

FZCE JFCE 
ZCF JE 

ZDF JE 
Z  
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אF JE 
 אאאאאא

אאK 
אZאDא 

אאZDא 
אW١א 

אZ١٠٠–٥٠Z٥٠ 
אZ٠٠٠}١٠٠D٥٠Z٠٠٠}٢ 

אאאZ٠٠٠}١٠٠DF٥٠D١٠٠ZE٠٠٠}٢٠٠ 
אאZ٥٠D١٠٠Z٥٠٪٥٠٪א

אאK 
W٢ 

אאאאW 
• אאאאZ٠٠٠}١ 
• אאאZ٠٠٠}١٠ 
• אאW 

א ٠٠٠}١  ٥٠٠}١ 
 ٥٠٠ ٢٠٠ 

א ٢٠٠  ٢٠٠ 
א ٨٠٠}١ ٨٠٠ 

 
• אאאאZK 
• אאאאZK 

אW 
١ JאאK 
٢ JאאאK 

 
 
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אW 
אאאאאאאא

אאאאאאאאא
אאK 

١ JאאאאאW 
אאא   ٠٠٠}١٠ 

אאאW    
א ٠٠٠}١   
 ٥٠٠}١   

 ٥٠٠   
אא  ٠٠٠}٣  

Wא  FE  
א   F٠٠٠}٣E 
א   ٠٠٠}٧ 

Wא  ٢٠٠  
  ٨٠٠  

אאאאאא  F٠٠٠}١E 
א   ٠٠٠}٦ 

WW    
  ٠٠٠}٢  
א  ٨٠٠}١  
  ٢٠٠  

אאW   F٠٠٠}٤E 
א   ٠٠٠}٢ 
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אZ٠٠٠}٢٠C١٠Z٠٠٠}٢٠٠ 

٢. אאאאאFZHEDא 
FZ٠٠٠}٨٠H٠٠٠}٥٠ED٤ 
Z٥٠٠}٣٢K 

אSensitivity Analysis 

אאאאאא
،אאאאאאא

אאאאאK 
 JאאאChanges in fixed Costs 

אאאאא
אאאאאא

אאא
אאאאK 

 
 
 
 
 



 ٢٠٣ אאא 

א א אאאא 
 
  

- ٨٦ -  

W٥ 
אאW٤אא٠٠٠}١٠٠אK 

אW 
אאאK 

אW 
אאZ٠٠٠}١٠٠D٤Z٠٠٠}٢٥K 

אZ٠٠٠}٢٥C١٠Z٠٠٠}٢٥٠K 
אאאאאא

אK 
 
 JאאאChanges in Variable Costs 

אאאא
אאאאא

אאאאאאK 
W٦ 

אW٤אא٨א
אאאK 

אW 
אאאK 

אW 
אZ١٠ J٨Z٢K 

אאZ٠٠٠}٨٠D٢Z٠٠٠}٤٠K 
אZ٠٠٠}٤٠C١٠Z٠٠٠}٤٠٠K 

אאאאאאא
٠٠٠}٤٠٠٠٠}٢٥K 

 
 
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 JאאChanges in Selling Price 
אאאאאאאא

אאאאאאא
K 

W٧ 
אW٤א١١אאא

אאK 
אW 

אאאK 
אW 

אZ١١ J٦Z٥K 
אאZ٠٠٠}٨٠D٥Z٠٠٠}١٦K 

אZ٠٠٠}١٦C١١Z٠٠٠}١٧٦K 
אאאאאK 

אMargin of Safety 
אאאאאא

אאא،אא
אאאאאא

אאאאאאאא
אK 

אאW 

אZ
FFEאאא–FEאE 

C١٠٠ FEאאא 
אאאאאאא

אאאK 
 
 
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W٨ 
אאאאאאאא

W 
٠٠٠}١٥٠אא،٢٠אא،٣٠א،

אא٠٠٠}٢٠K 
אW 

אK 
אW 

אZ٠٠٠}١٥٠DF٣٠ J٢٠ZE٠٠٠}١٥K 

אZ
F٠٠٠}٢٠–٠٠٠}١٥E 

C١٠٠ 
٠٠٠}٢٠ 

Z٢٥٪ 
 

אMultiple Product and Break-Even Analysis 
אאאאאאאא

אאא،א
אאW 

١ J אאW 
אאFZאCאאFHEא

CאאFHEאCאאKKKHE 
٢ J אאאW 

אאאFZאאCא
אFHEאאCאאFHEאאC

אאKKKE 
٣ J אאW 

אFZאא Jאא
אE 
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٤ J אאW 

אאZ
 

א
٥ J אאW 

אאW 

אאZ 
א 
אא 

אW 

אאZ 
 

אא 
WאאאK 

W٩ 
אאאא،

אאאW 
א א אאאא
א ٨ ١ ٥٠٪ 
א ٦ ٢ ٣٠٪ 

א ١١ ٥}٤ ٢٠٪ 
אא٠٠٠}٢٤٠אK 
אWאאאאK 

אW 
١ J אאW 

א 
א

א
א 


א 

א ٨ ٥٠٪ ٤ 
א ٦ ٣٠٪ ٨}١ 

א ١١ ٢٠٪ ٢}٢ 

א   ٨ 
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٢ J אאא 
א א

א
א

א 
א

א 
א ١ ٥٠٪ ٥}٠ 
א ٢ ٣٠٪ ٦}٠ 

א ٥}٤ ٢٠٪ ٩}٠ 

אא   ٢ 
 

٣ J אאאZ٨ J٢Z٦ 
אW 

א 
א

אא
 


א

א
א 


א 

א ٨ ١ ٧ ٥٠٪ ٥}٣ 
א ٦ ٢ ٤ ٣٠٪ ٢}١ 

א ١١ ٥}٤ ٥}٦ ٢٠٪ ٣}١ 

א    ٦ 
٤ J אאZ٠٠٠}٢٤٠D٦Z٠٠٠}٤٠K 
٥ J אאא

אW 
אאZ٦D٨Z٧٥}٠ 

אאZ٠٠٠}٢٤٠D٧٥}٠Z٠٠٠}٣٢٠K 
٦ J א 

א אאא אאאא 
א ٠٠٠}٤٠ ٥٠٪ ٠٠٠}٢٠ ٨ ٠٠٠}١٦٠ 
א ٠٠٠}٤٠ ٣٠٪ ٠٠٠}١٢ ٦ ٠٠٠}٧٢ 

א ٠٠٠}٤٠ ٢٠٪ ٠٠٠}٨ ١١ ٠٠٠}٨٨ 

א   ٠٠٠}٤٠  ٠٠٠}٣٢٠ 

 
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אאא 
אאW 

אאאאאאאא
١K 

אאW 
אא١٤K 

א٠٠٠}١٠٠אK 
א٣٠K 

אא٠٠٠}٣٠K 
אW 

١E אאאאאאK 
٢E אאK 

אאW 
 J  אאאאאאא٠٠٠}٥٠٠

אאא؟ 
 J  אאאאא٠٠٠}٤٠אא

א؟ 
אאW 

אאאאאאאא
אW 

א אאFאE אאFאE 
אא ٠٠٠}٦٠ ٠٠٠}٦٠ 
א ٦ ٧ 

 ٢ ٢ 
אא٠٠٠}٢٠٠אאK 

 
 
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אאאW 
אאאאאW 

א    
אא ٦٠ ٣٠ ١٢٠ 

א ١٠٠ ٥٠ ١٥٠ 
אאא ٢٠٪ ٤٠٪ ٤٠٪ 

א٠٠٠}٥٦٠אK 
אW 

١E אאK 
٢E אK 
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אאאאאאאא
  

אא  





א


א


א







א



  

٥
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אאWאאאא 
אאW 

אאאאאאאא
אאאאאאK 

 
אאW 

אאאאW 
• אאאK 
• אאאאאאאאK 
• אאאאK 
 

אאW 
١٠K 
 

אאW 
• K 
• K 
• אאאאאK 
• אFData showKE 

 
אאW 

אאאK 
 
 
 
 



 ٢٠٣ אא 
א א אאאא 

 
  
  

- ٩٤ - 

אאאאאאאאאא
אאאאאאאאאאא

א،אאאאאא
אאאKאאאא

אאאא
אאK 

אאStandard Cost 
אאאאא

אאאאK 
 

אא 
אאW 

Wאא 
אאאאא

אאאא،אאK 
אאאאא

אאאא
אאK 

 
Wאא 

אאאאא
אאאא

אאK 
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Wאא 
אאאאאאאאא
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אאאFZ٠٠٠}١٠ J٠٠٠}١٢EC٢١Z٠٠٠}٤٢ 
אאאאא١K 

 
אאאאאFlexible Budget Variances  

אאאאאאאאK 
אאאאאZאאאא Jאאאאא

אK 
א?א?אאאאאאאאZ

٠٠٠}٣٠ J٠٠٠}٧٨Z٠٠٠}٤٨K 
אאאאאאאאאא

אאאאאאאא
W 

                                                 
ن،دار محمد هاشم البديوي ، ترجمة وتعريب محاسبة التكاليف مدخل إداري، تأليف تشارلز، هورنج. أحمد حامد حجاج ، د. وللمزيد من المعلومات يرجع لـ د  ١

 . هـ1406المريخ للنشر، الرياض، 

אאאאא 
٠٠٠}٩٠ 

אאאאא 
٠٠٠}٤٨ 

אאא 
٠٠٠}٤٢ 
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- ١٠٠ - 

אאאFZאא JאאECאא 
FZ٥}٣٦ J٥}٣٧EC٠٠٠}١٠Z٠٠٠}١٠ 

אאאאאאאא
אאאאאאאאא

K 
אאאאאאאאאאא

אאאW 
אאאPrice Variance 

אאאאאאאאK 
אאאFZאאא JאאאECא

Kאא 
 

אאאEfficiency Variance 

אאאאאאא
אאK 

אאאFZאאא–אאECאא
אK 

אאאאאאאאWאא
אאאאאאאW 

אאW 
א א١אאאא٥}٧א

٥}٧ 
 א١אא٧٥}٤

٧٥}٤ 
 
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אאW 
אאא 

אאאא 
אאאא 

אא 

٠٠٠}١٠ 
٠٠٠}١٠٠ 
٥٠٠}١٢א 

٨ 
אא 

אא 
א 

٠٠٠}٦٠ 
٠٠٠}١٢ 

٥ 
 

אאאאW 
אאאFZאאא JאאאEC

אאאK 
FZ٨ J٥}٧EC٥٠٠}١٢Z٢٥٠}٦אFE 

אאאFZאאא–אאECא
אאK 

FZ٥٠٠}١٢ J٠٠٠}١٠EC٥}٧Z٧٥٠}١٨אFE 
אאאאאאZ٢٥٠}٦H٧٥٠}١٨Z٠٠٠}٢٥אFE 

אאאW 
 אאאFZ٥ J٧٥}٤EC٠٠٠}١٢Z٠٠٠}٣אFE 
 אאאFZ٠٠٠}١٢ J٠٠٠}١٠EC٧٥}٤Z٥٠٠}٩אFE 
 אאאאאZ٠٠٠}٣H٥٠٠}٩Z٥٠٠}١٢אFKE 

אאאאאאאW 
 
 
 
 
 
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אאאאW 

 
 

אאאW 

 

مسموح بها  معيارية مدخلات
بأسعار  للمخرجات الفعلية
 معيارية

مدخلات فعلية 
 بأسعار فعلية

مدخلات فعلية 
 معياريةبأسعار 

 ر م×ع م ر م×ع ف ر ف×ع ف

٤,٧٥×  ١٢,٠٠٠ ٤.٧٥ × ١٠,٠٠٠ ٥× ١٢,٠٠٠ 

 غ ٩.٥٠٠ غ٣.٠٠٠

  انحراف السعر انحراف الكفاءة
 غ ١٢.٥٠٠

للأجورانحراف الموازنة

٤٧.٥٠٠  ٥٧.٠٠٠  ٦٠.٠٠٠ 

 المعياري  معدل الأجر= س م، المعياريةالساعات = م ع، الفعلي معدل الأجر= ف ر، الساعات الفعلية= ف ع

ية مدخلات فعل
 بأسعار فعلية

مدخلات فعلية 
 معياريةبأسعار 

مسموح بها  معيارية مدخلات
بأسعار  للمخرجات الفعلية
 معيارية

 س م×ك م س م×ك ف س ف×ك ف

٧,٥×  ١٢,٥٠٠ ٧,٥×  ١٠,٠٠٠ ٨× ١٢,٥٠٠ 

 غ ١٨.٧٥٠  غ ٦.٢٥٠ 

  انحراف السعر انحراف الكفاءة

 غ ٢٥.٠٠٠

 للموادانحراف الموازنة

٧٥.٠٠٠  ٩٣.٧٥٠  ١٠٠.٠٠٠ 

 السعر المعياري = س م، الكمية المعيارية= ك م، السعر الفعلي= س ف، آمية فعلية= ك ف
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W 
אאאאW 

אWאאאאאאאאאאא
אאאאאאאK 

אWאאאאאאאא
אאאאאאאK 

אאאW 
אWאאאאאאא

אאאאאאאאK 
אWאאאאאאאא

Kאאאאאא 
אאאאאאא١K 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .محمد هاشم البديوي ، ترجمة وتعريب محاسبة التكاليف مدخل إداري، المرجع السابق. أحمد حامد حجاج ، د. وللمزيد من المعلومات يرجع لـ د  ١
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אא 
אW 

אאאאW 
א אא א 

אאא 
אא 

אאW 
א 
 
 

אא 
א 
אא 

אאא 
 

 
٢٦ 

 
٥}٣ 
٥ 

٥}١ 
١٠ 
١٦ 

٠٠٠٢}٠ 
٠٠٠}٥٠٠ 
 
٠٠٠}٦٠ 
٠٠٠}١٢٠ 
٠٠٠}٢٠ 
٠٠٠}٢٠٠ 
٠٠٠}٣٠٠ 
٠٠٠}٢٠٠ 
٠٠٠}١٠٠ 

٠٠٠}٢٢ 
٠٠٠}٥٧٢ 
 
٠٠٠}٧٧ 
٠٠٠}١١٠ 
٠٠٠}٣٣ 
٠٠٠}٢٢٠ 
٠٠٠}٣٥٢ 
٠٠٠}١٥٢ 
٠٠٠}٢٠٠ 

אW 
١ J אאאאא 
٢ J אאאאאאאאאאאאאK 
٣ J אאאאאK 

אאW 
אאאאאאW 

אאW 
א אאא٨א٥}٢א 
 אאא٣א٨ 

אאW 
אא ٢٠٠٠ 
א ٨٠٠}١٦٣٦٠}٤٥ 

 ٥٤٠٠٥٠٠}٤٠ 
אWאאאאא 

 
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אאW   
אאאאאא:  

א א א א 
אאא ٥ ٦}٠L ٣L
אא Lא ٤L ٨L

אאאאאW 
אאZ٠٠٠}٧ 
א אאא אא 

א ٨١٠}٣٦ ٠٠٠}١٥ 
א ٥٨}٠L ١٠}٤L 

א ٣٥٠}٢١ ٥٠٠}٦١ 
אWאאאאאאאK 

 
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אא 
אאW 

١K FKE 
٢K FEאא،א

אאאאאאאאאא
אאK 

٣K FEא،אאא 
،אאאאאא،אא 
אK 

٤K FE،אאאאאאא 
אאאאK 

٥K FEאאאאאא 
אאאאאא،א 
אאאK 

٦K FKE 
٧K FEאאאא 

אאאא،א 
אאK 

٨K FKE 
٩K FKE 

١٠K FEאאא 
אא،אאא 
אאאK 

אאW 
אאWאאאאאא

אאאאאK 
 

אאWאאאאאאא
WאאFאEאאא،אא،K 
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אאאWא،אא
אW،K 

א  א   אWא  א W
،،K 

אאאאWאאW
אאא،אK 

אאW 
WאאW 
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א  ٠٠٠}٩٠ 
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אאW   
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אאאא ٠٠٠}٧٤٠ 

 
 
 



 ٢٠٣ 
א 

א א 
 
  

  

- ١١١ -  

אאא 
א١L١L١٤٢٩٣٠L١٢L١٤٢٩ 

אאאW   
א ٠٠٠}٣٠  

Wא ٠٠٠}٨٠  
 

אאאאא 
 

٠٠٠}١١٠ 
 

Wא F٠٠٠}٥E  
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Z٥}٢٤٦D٢٠Z٣٢٥}١٢LK 
٤ JFEאאאאאאא

W 
אאFEZאאא–אאא

 

Z٠٠٠}١٤٤–٠٠٠}١٦٠Z J٠٠٠}١٦K 
אאFZEאאא–אאא 

Z٠٠٠}١٥٠–٠٠٠}١٣٨Z٠٠٠}١٢K 

 
FEאאאאאאא 

אאאאZ٠٠٠}١٤٤H٠٠٠}١٥٠Z٠٠٠}٢٩٤ 
אאאאZ٠٠٠٠}١٦٠H٠٠٠}١٣٨Z٠٠٠}٢٩٨ 

  .ريال محملة النقص ٤,٠٠٠-=  ٢٩٨,٠٠٠٠ – ٢٩٤,٠٠٠= فعلية س التقديرية و ال.ص.فرق التحميل بين ت
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אאא 
אאW 

אZ 
 

א 
Z٠٠٠}١٠٠DF٣٠ J١٤ZE٢٥٠}٦ 
אZאCאK 

Z٢٥٠}٦C٣٠Z٥٠٠}١٨٧ 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

אZאאא–א 
FZ٠٠٠}٣٠C٣٠E JF٠٠٠}١٠٠FH٠٠٠}٣٠C١٤EE 
Z٠٠٠}٣٨٠ 
אאW 

E 

אאאאאZ 
H 

F–E 
 
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 ١٨٧,٥٠٠خط التكاليف الثابتة

٦,٢٥٠
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FZ٠٠٠}١٠٠H٠٠٠}٥٠٠EDF٣٠–١٤E 
Z٥٠٠}٣٧ 

E 

אZ
FFEאאא–FEאE 

C١٠٠ FEאאא 
FFZ٠٠٠}٤٠–٢٥٠}٦ED٠٠٠}٤٠EC١٠٠ 
Z٨٤٪אK 

אאW 
א אאFאE אאFאE 

אאZ٠٠٠}٢٠٠DF٦ J٢ZE٠٠٠}٥٠ ٠٠٠}٢٠٠DF٧ J٢ZE٠٠٠}٤٠ 
אZ FF٠٠٠}٦٠ J٠٠٠}٥٠ED٠٠٠}٦٠EC١٠٠Z١٧٪FF٠٠٠}٦٠ J٠٠٠}٤٠ED٠٠٠}٦٠EC١٠٠Z٣٣٪

אא  אא
א 

  

א אא:  

١K א 
א 

א
אא

 

א

א
א 


א 

 ١٠٠ ٦٠ ٤٠ ٢٠٪ ٨ 

 ٥٠ ٣٠ ٢٠ ٤٠٪ ٨ 

 ١٥٠ ١٢٠ ٣٠ ٤٠٪ ١٢ 

א    ٢٨ 
אאZ٠٠٠}٥٦٠D٢٨Z٠٠٠}٢٠K 

אאאא
W 

 
 
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א 
א

אא
 


א

א 



א 


א

א
 ١٠٠ ٦٠ ٢٠٪ ٢٠ ١٢ 

 ٥٠ ٣٠ ٤٠٪ ٢٠ ١٢ 

 ١٥٠ ١٢٠ ٤٠٪ ٦٠ ٤٨ 

    ١٠٠٧٢ 
אאZ٢٨D١٠٠Z٢٨}٠ 

אאZ٠٠٠}٥٦٠D٢٨}٠Z٠٠٠}٠٠٠}٢ 
٢K א 

א אא אאא 
 ٢٠٪ ٠٠٠}٤ ١٠٠ ٠٠٠}٤٠٠ 

 ٤٠٪ ٠٠٠}٨ ٥٠ ٠٠٠}٤٠٠ 

 ٤٠٪ ٠٠٠}٨ ١٥٠ ٠٠٠}٢٠٠}١ 

א  ٠٠٠}٢٠ ٠٠٠}٠٠٠}٢
  

אאW 
אאW١ J 

אFאE 
אאאא 

אאאא 
אאאFEא 

٠٠٠}١٠٠ 
٠٠٠}٢٠٠ 

٠٠٠}١٠٠ 
 
 
 
 
 



 ٢٠٣ 
א 

א א 
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٢ JאאW 
א٢ ١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

א א
א



 אאאא
אF١E JF٣E

אאאאא
אF٣E JF٥E

א
 

אאא 
אא 

אאW 
א 
 

 
אא 
א 
אא 

אאא 

 
٢٦ 

 
٥}٣ 
٥ 

٥}١ 
١٠ 
١٦ 

٠٠٠}٢٠ 
٠٠٠}٥٠٠ 
 
٠٠٠}٦٠ 
٠٠٠}١٢٠ 
٠٠٠}٢٠ 
٠٠٠}٢٠٠ 
٠٠٠}٣٠٠ 
٠٠٠}٢٠٠ 
٠٠٠}١٠٠ 

٠ 
٠٠٠}٢٠ 
 
٠٠٠}١٠ 

٠٠٠}٢٠ 
٠٠٠}١٠ 
 
٠٠٠}٢٠ 
٠٠٠}٤٨ 
٠٠٠}٦٨ 

٠٠٠}٢٠ 
٠٠٠}٥٢٠ 
 
٠٠٠}٧٠ 
٠٠٠}١٠٠ 

٣٠}٠٠٠ 
٠٠٠}٢٠٠ 
٠٠٠}٣٢٠ 
٠٠٠}١٥٢ 
٠٠٠}١٦٨ 

٢٠٠٠ 
٠٠٠}٥٢ 
 

٠٠٠}٧ 
٠٠٠}١٠ 
٠٠٠}٣ 
٠٠٠}٢٠ 

٠٠٠}٣٢ 
٠ 

٠٠٠}٣٢ 

٠٠٠}٢٢ 
٠٠٠}٥٧٢ 
 
٠٠٠}٧٧ 
٠٠٠}١١٠ 
٠٠٠}٣٣ 
٠٠٠}٢٢٠ 
٠٠٠}٣٥٢ 
٠٠٠}١٥٢ 
٠٠٠}٢٠٠ 

אאאאא 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zאאא 
Zאאא 

 
 
 
 
 
 

אאאאא 

٠٠٠}١٠٠ 

אאא 

٠٠٠}٣٢ 

אאאאא 

٠٠٠}٦٨ 



 ٢٠٣ 
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- ١٢٨ -  

٣ JאאאאW 

 
 

Wאאא 

 
 
 
 
 

 ر م×ع م ر م×ع ف ر ف×ع ف

٦× ٢٠,٠٠٠ 
٥ × ٢٢,٠٠٠ 

٥×  ٢٠,٠٠٠ 

 ص١٠,٠٠٠  غ ٢٠,٠٠٠

  انحراف السعر انحراف الكفاءة

 غ١٠,٠٠٠

للأجورانحراف الموازنة

١١٠,٠٠٠  ١٠٠,٠٠٠  ١٢٠,٠٠٠ 

معدل = س م، المعياريةالساعات = م ع، الفعلي معدل الأجر= ف ر، الساعات الفعلية= ف ع
 المعياري  الأجر

 س م×ك م س م×ك ف س ف×ك ف

٣× ٢٠,٠٠٠ 
٣,٥ × ٢٢,٠٠٠ 

٣.٥×  ٢٠,٠٠٠ 

 ص ٧,٠٠٠  ص ١٠,٠٠٠

  انحراف السعر انحراف الكفاءة

 ص١٧,٠٠٠

 للموادانحراف الموازنة

٧٧,٠٠٠  ٧٠,٠٠٠  ٦٠,٠٠٠ 

 السعر المعياري = س م، الكمية المعيارية= ك م، السعر الفعلي= س ف، آمية فعلية= ك ف



 ٢٠٣ 
א 

א א 
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אאW 
אאאאאא 

אאאאאאZ٨٠٠}١٦D٠٠٠}٢Z٤}٨ 
אאאאאZ٣٦٠}٤٥D٨٠٠}١٦Z٧}٢ 

אאאאאZ٤٠٠}٥D٠٠٠}٢Z٧}٢ 
אאאאZ٥٠٠}٤٠D٤٠٠}٥Z٥}٧ 

אאאאW 

 
אאאW

 

 ر م×ع م ر م×ع ف ر ف×ع ف

٨×   ٥,٤٠٠ ٨×  )٣×٢.٠٠٠( ٧.٥× ٥,٤٠٠ 

 ص ٤.٨٠٠ ص٢.٧٠٠

  انحراف السعر انحراف الكفاءة
 ص ٧.٥٠٠

للأجورانحراف الموازنة

٤٨.٠٠٠  ٤٣.٢٠٠  ٤٠.٥٠٠ 

 المعياري  معدل الأجر= س م، المعياريةالساعات = م ع، الفعلي معدل الأجر= ف ر، الساعات الفعلية= ف ع

 س م×ك م س م×ك ف س ف×ك ف

٢,٥×  ١٦,٨٠٠ ٢,٥× ) ٨×٢.٠٠٠( ٢,٧× ١٦,٨٠٠ 

 غ ٢.٠٠٠  غ ٣.٣٦٠

  انحراف السعر انحراف الكفاءة

 غ ٥.٣٦٠

 للموادانحراف الموازنة

٤٢.٠٠٠  ٤٥.٣٦٠  
٤٠.٠٠٠ 

 السعر المعياري = س م، الكمية المعيارية= ك م، السعر الفعلي= س ف، آمية فعلية= ك ف



 ٢٠٣ 
א 

א א 
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אאW 
אאאאW 

 
 

אאאW

 
 
 
 

 ر م×ع م ر م×ع ف ر ف×ع ف

٤×  ١٥,٠٠٠ ٤×  ١٤,٠٠٠ ٤.١٠× ١٥,٠٠٠ 

 غ ٤,٠٠٠ غ١,٥٠٠

  انحراف السعر انحراف الكفاءة
 غ ٥,٥٠٠

للأجورانحراف الموازنة

٥٦,٠٠٠  ٦٠,٠٠٠  ٦١,٥٠٠ 

 المعياري  معدل الأجر= س م، المعياريةالساعات = م ع، الفعلي معدل الأجر= ف ر، الساعات الفعلية= ف ع

 س م×ك م س م×ك ف س ف×ك ف

٣٦,٨١٠ ٠.٦٠×  ٣٥,٠٠٠ ٠.٥٨× ٣٦,٨١٠  ×
٠ ٦٠

 غ ١,٠٨٦  ص ٧٣٦

  نحراف السعرا انحراف الكفاءة

 غ ٣٥٠

 للموادانحراف الموازنة

٢٢,٠٨٦  ٢١,٣٥٠  
٤٠.٠٠٠ 

 السعر المعياري = س م، الكمية المعيارية= ك م، السعر الفعلي= س ف، آمية فعلية= ك ف
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אא 
Wאאא 

١K Kאאא،،אKK
אא،א١٩٩٨K 

٢K  K ،  K   ،א   א 
א،،K،א،אא،١٤٠٦K 

٣K Kא،א، 
٤K K،Kא،אאאאאא،אא،،

٢٠٠٢אK 
٥K K،אK،אאא،אא،K 
٦K  K א، Kא  ،א א  ،א א ،א אא

א،،٢٠٠٢אK 
٧K K،אאאKאאא،،א،

א١٤١٧אK 
٨K ،אאאאאא،

،אא١٤٠٧אK 
 

Wאאא 
 

9. Garrison, R., and Noreen, E., Managerial Accounting, Eighth Edition, Irwin 
McGraw-Hill, (2002),.   

10. Horngen, Foster, & Datar. Cost Accounting: A managerial Emphasis, Tenth 
Edition, Prentic-Hall, Upper Saddle River, New Jersey, USA, (2000). 
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א 
א א 

אא  
אW  

 אK 
 אאK

٣ 
٣ 

 אאאאאK
 אאאאאK
 אK 

٥ 
٧ 
٨ 

אW  

 אאK ٩ 
 אאK ١٠ 
 אאK ١٤ 
 אאK ١٥ 
 אאאK ١٧ 

אאאאאאK ١٩ 
אא ٢٥ 

אא  
אאW  

א ٣١ 
א ٣٤ 

אאא ٤١ 
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 אאא 
 אאא 
 אאא 

٤١ 
٤٢ 
٤٢ 

 אאא ٤٣ 
 אא ٤٢ 
 אא ٤٤ 

אא ٤٩ 

אא  
א  

אא ٥٥ 
אאאא ٥٩ 

אאא ٦٣ 
אא ٧٤ 

אאא  
אאאא  

א ٨١ 
אא٨١ 

א ٨٢ 
א ٨٣ 

א٨٣ 
אאא ٩٤ 

  
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אא  

אאאא  

אא٩٧ 

אא ٩٧ 

אאאא٩٩ 

אאאא١٠٠ 

אאא١٠٢ 

אאאאא١٠٢ 

אא١٠٧ 

אא  

א  
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