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مجلة دورية علمية محكمة ربع سنوية، تصدر عن جامعة شقراء، وتعنى بنشر الدارسات والأبحاث 

التي لم يسبق نشرها والمتوافر فيها مقومات البحث العلمي من حيث أصالة الفكرة، ووضوح المنهجية، 

ودقة التوثيق في التخصصات الإنسانية والإدارية المكتوبة باللغة العربية أو اللغة الإنجليزية.

الرؤية: 
التميز في نشر الأبحاث المتخصصة في مجال العلوم الإنسانية والإدارية.

الرسالة: 
نشر الأبحاث العلمية المتميزة وفق معايير البحث العلمي في مجال العلوم الإنسانية والإدارية.

الأهداف: 
 تسعى مجلة جامعة شقراء للعلوم الإنسانية والإدارية لتحقيق الأهداف  التالية: 

	1 الإسهام في نشر العلوم الإنسانية والإدارية وتطبيقاتها ..

	2 تشجيع المهتمين في مجال العلوم الإنسانية والإدارية لنشر إنتاجهم العلمي والبحثي المبتكر..

	3 إتاحة الفرصة لتبادل الإنتاج العلمي والبحثي على المستويين؛ المحلي، والعالمي..

تعريف بالمجلة



و

 مجلة
 العلوم ا�نسانية وا�دارية

تقبل مجلة العلوم الإنسانية والإدارية نشر البحوث بالعربية والإنجليزية، وفقًًا للقواعد الآتية: 
: القواعد العامة لقبول البحث للتحكيم: أولًاا

- أن يتسم البحث بالأصالة والجدّة وسلامة الاتجاه، ولم يسبق نشره أو قبول نشره في منفذ نشر آخر.	
- أن يتوافق البحث مع معايير الأمانة العلمية وأخلاقيات البحث العلمي. 	
- أن يتســم البحــث بالســامة اللغويــة، مــع مراعــاة علامــات الترقيــم وقواعــد الإمــاء، ويُكتــب بصياغــة علميــة تخصصيــة مُتقنــة، خاليــة 	

من الأخطاء اللغوية والنحوية مع مراعاة الدقة في التوثيق.	
- أن يراعــي البحــث نســبة الاقتبــاس المقبولــة، وهــي 25%، ويرفــض البحــث في حــال زاد عــن النســبة المنصــوص عليهــا، وتخضــع جميــع 	

الأبحــاث المرســلة للفحــص عــر برنامــج مختــص للتأكــد مــن تجنــب الســرقة الأكاديميــة plagiarism، والمحافظــة علــى الأصالــة 
البحثيــة، ويمكــن في حــالات إعــادة البحــث للباحــث لمعالجــة نســبة الاقتبــاس في بحثــه إذا كانــت النســبة الزائــدة قليلــة .

- تخضــع الأبحــاث المقدمــة للنشــر للفحــص المبدئــي مــن قبــل عضــو الهيئــة المختــص في مجــال البحــث؛ للتأكــد مــن مطابقــة البحــث 	
لقواعــد النشــر بالمجلــة، ولتقريــر أهليتــه بالرفــع للمحكمــن، وللهيئــة حــق قبولــه أو رفضــه بــدون إبــداء أســباب الرفــض.

- تخضــع الأبحــاث المقدمــة للنشــر للتحكيــم العلمــي مــن قبــل )2( مــن الخــراء في تخصــص البحــث لا تقــل درجتهــم العلميــة عــن أســتاذ 	
مشــارك، وفي حــال التعــارض يرســل لمحكــم ثالــث مرجّــح.

- تعبر المواد المقدمة للنشر بالمجلة عن آراء ونتائج واستنتاجات مؤلفيها.	
- يتحمل الباحث/الباحثة المسؤولية الكاملة عن صحة الموضوع والمراجع المستخدمة.	
- تحتفظ المجلة بحق إجراء تعديلات للتنسيقات التحريرية للمادة المقدمة، على حسب مقتضيات النشر.	
- تكتــب الأبحــاث باللغــة العربيــة أو الإنجليزيــة، ويشــرط ألا يكــون البحــث مســتلًًا مــن رســالة الباحــث للحصــول علــى درجــة 	

الدكتــوراه. أو  الماجســتير 
- ترسل الأبحاث إلى المجلة على البريد الإلكتروني sa.edu.su@Jha على النحو التالي:	

	1 ..PDF نسخة واحدة بصيغة
	2 نسختين بصيغة   Word  واحدة منها تحتوي بيانات الباحث والأخرى بدون بيانات الباحث.  .

ــا بأن البحــث )جديــد(، ولم يســبق نشــره أو قبــول نشــره في مجلــة  - يملأ الباحــث نمــوذج طلــب النشــر، ويتضمــن النمــوذج إقــرارًاً خطيًً
أخــرى، ولم يقــدم للنشــر في جهــة أخــرى في ذات الوقــت المرســل فيــه للمجلــة لحين انتهــاء إجــراءات التحكيــم، مــع إرفــاق الــسيرة الذاتيــة 

المختصــرة لصاحــب البحــث، علــى أن تتضمــن الاهتمامــات البحثيــة.
- يوافق الباحث على نقل حقوق النشر والتأليف إلى المجلة بعد إجازته للنشر بصورته النهائية.	
- لا يحق للباحث المطالبة باسترداد نسخة من بحثه المرسل إذا تم رفضه.	
- في حال ثبت للمجلة عدم التزام الباحث بالأمانة العلمية فيحق لها إبلاغ الجهة التي يتبع لها الباحث بذلك.	
- يعُــد البحــث بحكــم المســحوب إذا تأخــر الباحث عــن الــرد بإجــراء التعديــات المطلوبــة علــى بحثــه لمــدة تزيــد عن خمسة عشــر 	

يومًا مــن تاريــخ تســلّمه الــرد مــن المجلــة.
- يحــق للباحــث أن يســحب بحثــه بعــد اســاله إلى المجلــة، وذلــك بطلــب رسمــي عــر إيميــل المجلــة خــال أســبوع فقــط مــن ارســال طلــب 	

النشــر كحــد أقصــى أو بعــد ارســال ملاحظــات الفحــص الأولي بيومــن ، فــإن كان قــد أرُســل إلى التحكيــم فــإن الباحــث يتحمــل 
نفقــات التحكيــم، ويلتــزم الباحــث عــدم إرســال البحــث إلى مجلــة أخــرى إلا بعــد إبــاغ المجلــة، وفي حــال ثبــت أن البحــث منشــور 
أو مقــدَّم للنشــر في مجلــة أخــرى فــإن المســؤولية تقــع علــى الباحــث، ويحــق للمجلــة رفــض البحــث وحظــر التعامــل معــه مســتقبلا، 
وإبــاغ جهــة عملــه بعــدم مراعــاة أخلاقيــات البحــث العلمــي، ويتحمــل إعــادة رســوم التحكيــم للمجلــة، وغيرها مــن النفقــات 

الــي تحملتهــا المجلــة.
- إذا لم يلتــزم الباحــث بإجــراء التعديــات المطلوبــة مــن قبــل المحكمــن يحــق للمجلــة رفــض نشــر البحــث حســب إفــادة التحكيــم 	

أجور التحكيــم.  يتحمــل 
ثانًيًا: الإجراءات الفنية للنشر:

- يلتزم الباحث ترتيب البحث وفق الخطوات الآتية:

 قواعد النشر في مجلة العلوم الإنسانية والإدارية 
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- تحتــوي الصفحــة الأولى علــى العنــوان بالعربيــة واســم الباحــث ووصفــه الوظيفــي، والمؤسســة الــي ينتمــي إليهــا، وبريــده الإليكــروني، 	
ومــن ثم الملخــص بالعربيــة.

- تحتوي الصفحة الثانية على ترجمة إلى اللغة الإنجليزية لمحتويات الصفحة الأولى )العنوان واســم الباحث ووصفه... إلخ، والملخص 	
والكلمات المفتاحية.

- 	 Originality/value of the الأهميــة ،Purpose يحتــوي الملخصــان بالعربيــة والإنجليزيــة علــى العناصــر الآتيــة: )الهــدف
paper، والمنهجيــة methodology، وأهــم النتائــج Findings، وأهــم التوصيــات Recommendations(. في 
فقــرة واحــدة وبــدون تعــداد، علــى أن تكــون ترجمــة الملخــص إلى اللغــة الإنجليزيــة صحيحــة ومتخصصــة، ولــن تقبــل الترجمــة الحرفيــة 
للنصــوص عــن طريــق مواقــع الترجمــة علــى الإنترنــت، علــى ألا يتعــدى كل منهمــا )250( كلمــة بحــد أقصــى، ويرفــق معهمــا كلمــات 

مفتاحيــة )Key Words( لا تزيــد عــن )6( كلمــات، ولا تقــل عــن )3(؛ بحيــث لا تتضمــن كلمــات العنــوان. 
- مــن أجــل ضمــان ســرية عمليــة التحكيــم؛ يجــب عــدم ذكــر اســم الباحث/الباحثــن في صلــب البحــث، أو أيــة إشــارات تكشــف 	

عــن أشــخاصهم، وعنــد رغبــة الباحث/الباحثــن تقــديم الشــكر لمــن أســهم أو ســاعد في إنجــاز البحــث؛ فيكــون ذلــك في صفحــة 
مســتقلة.

- يتضمن البحث المرسل العناصر التالية: 	
· المقدمــة: يحتــوي البحــث علــى مقدمــة يســتعرض فيهــا الباحــث: نبــذة عــن الموضــوع، الدراســات الســابقة، الجديــد 	

الــذي ســيضيفه البحــث في مجالــه، إشــكالية البحــث، أهدافــه، أهميتــه، ومنهجــه، وخطتــه (تقســيمه(، علــى أن يكــون ذلــك 
في ســياق الــكلام دون إفــراد عناويــن داخــل المقدمــة.

· العــرض: يتــم عــرض البحــث وفقًــا للمعايــر والأصــول العلميــة المتبعــة، والمباحــث والمطالــب المشــار إليهــا، وبشــكل 	
مترابــط ومتسلســل.

· النتائج: يتم عرض النتائج بشكل واضح ومتسلسل ودقيق.	
· الجداول والهوامش والمراجع.	

- لا تتجاوز عدد صفحات البحث بأي حال )30 صفحة( مقاس )A4(، بما في ذلك المستخلصان العربي والإنجليزي والمراجع، 	
والجــداول، والأشــكال، والملاحــق، ويجــب ألا تقــل عــدد كلمــات البحــث عــن 7,000  كلمــة ولا تزيــد عــن 10,000 كلمــة بحــد 

أقصى. 
- تخطيــط صفحــة الكتابــة: مقــاس الصفحــة )A4(، وبتباعــد أســطر بقــدر مفــرد  )1(، وبهوامــش )2.5ســم كحــد أدنى( لــكل مــن 	

أعلــى وأســفل وجانــي الصفحــة شــاملة ) الهوامــش، والمراجــع، والجــداول، والملاحــق(.
- يقــدم أصــل البحــث مخرجًــا في صورتــه النهائيــة متضمنـًـا الإشــارة إلى أماكــن الجــداول والأشــكال والرســوم داخــل المــن، وتكــون 	

.Word Ms صفحاتــه مرقمــة ترقيمًــا متسلســاً باســتخدام برنامــج
- يكتــب البحــث بخــط  Arabic Traditional بحجــم ) 14( أســود فاتــح للمــن وغامــق للعناويــن الرئيســية، و) 12( للهوامــش 	

والملخــص والمراجــع، وحجــم )10( للجــداول والأشــكال، وغامــق لــرأس الجــداول والتعليــق، وبخــط Roman -Times  للغــة 
الإنجليزيــة  بحجــم )12( فاتــح للمــن وأســود غامــق للعناويــن، وبحجــم )10( فاتــح للحاشــية والمســتخلص والمراجــع، وبحجــم )8( 

فاتــح للجــداول والأشــكال، وغامــق لــرأس الجــداول والتعليــق.
- يبدأ ترقيم صفحات البحث من المقدمة، ويكون فـي منتصف أسفل الصفحة.	
- تكــون الجــداول والأشــكال -إن وجــدت- واضحــة ومنســقة، ومدرجــة في أماكنهــا الصحيحــة، وأن تشــمل العناويــن والبيــانات 	

الإيضاحيــة الضروريــة، ويراعــى ألا تتجــاوز أبعــاد الأشــكال والجــداول مســاحة الصفحــة، وترقــم حســب تسلســل ذكرهــا في المــن، 
وتطبــع في صفحــات مســتقلة، 

- يراعى في ضبط الجداول والأشكال الدقة والتصميم وفق نظام )APA( الإصدار السابع.	
- الاختصــارات: يجــب اســتخدام الاختصــارات المقننــة دوليًــا بــدلا مــن كتابــة الكلمــة كاملــة مثــل ســم، ملــم  كلــم و % )لــكل مــن 	

ســنتيمر، ومليمتر، كيلومتر والنســبة المئوية، على التوالي (. يفضل اســتخدام المقاييس المترية، وفي حالة اســتخدام وحدات أخرى 
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يكتــب المعــادل المــري لهــا بــن أقــواس مربعــة.
- يذكــر نــص المصطلــح كامــاً في أول مــرة يــرد فيهــا في نــص البحــث، ثم يُكتفــى بالاختصــار لاحقًــا مثــال: برنامــج الفنــان في المــدارس 	

.)AIS( ثم بعد ذلك يكتفى لاحقًا في كل مرة بذكر برنامج ،)AIS( واختصاره )Program Schools in Artist The(
- في حــال اســتخدم الباحــث أداة مــن أدوات جمــع البيــانات، فعليــه أن يقــدم نســخة كاملــة مــن تلــك الأداة، ويرُفــق مــواد البحــث 	

كاملــة كملاحــق ترفــق في نمــوذج طلــب النشــر الإلكــروني بمــا فيهــا الصــور بدقــة عاليــة لا تقــل عــن )300( بيكســل.
- الأرقــام: تســتخدم الأرقــام العربيــة )Arabic … 1,2,3,4(، وليســت الهنديــة  في كامــل البحــث ســواء في مــن البحــث أو ترقيــم 	

الصفحــات أو الجــداول أو الأشــكال أو المراجــع. 
- التاريخ: يوحد التاريخ ليكون بالميلادي في المتن وقائمة المراجع، فيحول التاريخ الهجري إلى ميلادي.	
- 	 )APA7( التوثيــق: يتــم توثيــق المراجــع والمصــادر داخــل البحــث أو في قائمــة المراجــع، وفقًــا لنظــام جمعيــة علــم النفــس الأمريكيــة

 edition 7th Association  psychological  American

- طريقــة التوثيــق في المــن: يذكــر اســم العائلــة لمؤلفــن فأقــل، ثم ســنة النشــر بــن قوســن في حــال بدايــة الجملــة للاقتبــاس غــر المباشــر 	
مثــا: أشــار الباهلــي والمراكشــي )2024(. محمــد وآخــرون )2018( لأكثــر مــن ثلاثــة، وفي المرجــع بالإنجليــزي يعــرب المرجــع 
الأجنــي؛ فمثــاً: أشــارت دراســة جيمــس James )2011( أن... وإذا كان التوثيــق نهايــة الجملــة فتوضــع الــكل داخــل قوســن، 
مثــال: )الباهلــي والمراكشــي، 2024(، و )محمــد وآخــرون، 2018( لأكثــر مــن ثلاثــة، كمــا لا يتــم تعريــب الاســم الإنجليــزي نهايــة 
الجملــة؛ مثــال: )James,2011(. في الاقتبــاس المباشــر يكتــب جميــع البيــانات داخــل قوســن )اســم العائلــة، التاريــخ: الصفحــات( 
مثــال مؤلفــن )الباهلــي والمراكشــي، 123 - 124 :2024(، ســواء في أول الجملــة أو آخرهــا. ملاحظــة تكتــب آخــرون في 

الإنجليزيــة بهــذه الطريقــة » al et.« أمــا »و« فتكتــب »and« وليــس »&«(.

- مراعــاة ذكــر رقــم الآيــة واســم الســورة عنــد الاستشــهاد بالقــرآن الكــريم، ويكــون النــص بالرســم العثمــاني علــى شــكل صــورة مــن 	
مصحف المدينة المنورة، ويكتفى بتوثيقها في متن البحث بذكر اســم الســورة ورقم الآية بين قوســن هكذا: ]البقرة: 85[، وتوثق 

الأحاديــث النبويــة بذكــر الجــزء والصفحــة والبــاب والكتــاب ورقــم الحديــث – مــا أمكــن.

- الحواشــي: تســتخدم الحواشــي علــى نطــاق ضيــق جــدًا وللضــرورة القصــوى في حالــة الحاجــة الماســة إليهــا، وفي هــذه الحالــة يشــار 	
إلى الحاشــية في المــن بأرقــام بــن قوســن مرتفعــة عــن الســطر، ترقــم الحواشــي داخــل المــن؛ ثم تكتــب حواشــي كل صفحــة أســفلها 
مفصولــة عــن المــن بخــط مســتقيم ولا تجمــع في نهايــة المــن. ويســتمر ترقيــم الحواشــي مــن أول البحــث حــى آخــره حــال وجــود أكثــر 

مــن حاشــية. وحــال وجــود مراجــع لابــد أن تضــاف في قائمــة المراجــع في آخــر البحــث.

- ترتب المراجع في نهاية الأبحاث على وفق نظام APA الإصدار السابع. ويتم ترتيبها ألفبائيًّا )هجائيًّا(، على أن	

- لا يدخل في الترتيب )أل، وأبو، وابن(، فابن منظور مثلًًا يرتب في حرف الميم.	

- يجــب علــى الباحــث الالتــزام بعمليــة رومنــة المراجــع والمصــادر العربيــة بكتابــة معلوماتهــا بأحــرف لاتينيــة في قائمــة مســتقلة بعــد قائمــة 	
المراجــع العربيــة، يليهــا قائمــة المراجــع الأجنبيــة إن وجــدت.
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كلمة التحرير

مجلة العلوم الإنسانية والإدارية، مج13، ع2، )1447هـ/2025م(

مجلــة العلــوم الإنســانية والإداريــة مجلــة علمَيَّــة محَكَّمــة تســتمد رؤيتهــا وأهدافهــا مــن رؤيــة الجامعــة وأهدافهــا، المنبثقــة 
من رؤية المملكة العربية الســعودية 2030م. وقد صدر العدد الأول منها في محرم عام 1435هـ الموافق 2013م، 
وتــدرج مســماها إلى أن وصــل إلى التســمية الحاليــة، وتصــدر أربــع مــرات في العــام الدراســي، وتنشــر الأبحــاث الجديــدة 
ُ هيئــة تحريرهــا بقــرار مــن مجلــس  والرصينــة في حقــل العلــوم الإنســانية والاجتماعيــة، والتربويــة والإداريــة والقانونيــة، وتُــُـعََ�يَّنُ

الجامعــة، وقــد صــدر قــرار بتكليــف هيئــة التحريــر في تشــكيلها الجديــد للعمــل ابتــداءًً مــن 9 ينايــر 2023م.

وبتوفيقٍٍ من الله قد نجحت المجلة في تحقيق معايير اعتماد معامل التأثير والاستشــهادات المرجعية العربي "آرســيف 
Arcif" المتوافقــة مــع المعــايير العالميــة. يصــدر هــذا العــدد مــن مجلــة العلــوم الإنســانية والإداريــة، بجهــود مباركــة مــن هيئــة 

التحريــر وفريــق عمــل المجلــة الأفاضــل الذيــن عملــوا بجــ�ٍدٍّ وإخلاص وحــرصٍٍ وتفــانٍٍ، وعلــى رأســهم ســعادة مديــر التحريــر 
أ.د علــي الحــربي، وبالتــزام وإصــرار في محاولــة جــادة مــن الجميــع للارتقــاء بالمجلــة نوعيًًــا، وحمــل رســالة البحــث العلمــي 
وأخلاقياتــه في جميــع الأعــداد، مواصــلين مــسيرة وجهــود هيئــة التحريــر الســابقة في التطويــر والتجديــد وخدمــة البحــث 

العلمــي والارتقــاء بــه، وجعــل المجلــة ضمــن أوعيــة النشــر العلميــة المعتمــدة والمتميــزة.

وتســعى المجلــة إلى أن تكــون نافــذة معرفيــة للبحــوث العلميــة الرصينــة في حقــل العلــوم الإنســانية والإداريــة، بمــا يُُســهم 
في خدمــة المجتمــع وتقدمــه، وتطويــر هــذه العلــوم وفــق مناهــج البحــث العلمــي وأدواتــه. هــذا وتحظــى المجلــة -دومًًــا- 
بمشــاركة نخبــة مــن الباحــثين المتميزيــن الذيــن ينتمــون إلى جامعــات متعــددة وثقافــات مختلفــة، وهــذا التنــوع عامــل مــن 
عوامــل تجويــد البحــث العلمــي وتطويــره. كمــا تســتعين المجلــة بثلــة مــن الأســاتذة المحكــمين المشــهود لهــم بالكفايــة البحثيــة 

والأمانــة العلميــة؛ لتقــويم هــذه الأبحــاث وتجويدهــا قبــل نشــرها بالمجلــة.

ونشــرف بتقــديم هــذا العــدد الــذي يضــم في ثنــاياه أحــد عشــر بحثًــًا؛ موزعــة علــى عــدة مجــالات إنســانية وإداريــة؛ 
نظريــة، وتطبيقيــة؛ منهــا مــا يهتــم بالدراســات الإسلاميــة ومجالاتهــا المعاصــرة، ومنهــا مــا ينــزع إلى الدراســات اللغويــة 
واللســانية والأدبيــة والنقديــة في ضــوء علــوم اللغــة والنقــد الحديثــة، فــضالًا عــن الدراســات الاقتصاديــة، ومــا يختــص 
بعلــوم الإدارة التربويــة وتطويرهــا، علاوةًً علــى البحــوث باللغــة الإنجليزيــة التي اختصــت بالدراســات القانونيــة والتجــارة 

الإلكترونيــة.

آمــلُُ أن يلاقــي هــذا العــدد قبــوالًا لــدى القــرّاّء والباحــثين، وأن يفيــد منــه المهتمــون كلٌٌّ في مجالــه وتخصصــه، علــى 
أمــل المزيــد مــن العطــاء والاســتمرار والنجــاح، والإســهام بــكل جديــد في مجــال البحــث العلمــي والتواصــل المعــرفي.

والله ولي التوفيق.

رئيسة التحرير

أ.د بدرية بنت عبد العزيز العوهلي
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