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ملخص:

    تعــدُّ القيــادة ركيــزة أساســية لنجــاح المــدارس والمؤسســات التربويــة وتحقيــق أهدافهــا، والقيــادة الأبويــة نمــط قيــادي يحقــق ذلــك. 
هدفــت الدراســة إلى تحديــد أثــر القيــادة الأبويــة في الالتــزام التنظيمــي لــدى قــادة المــدارس الحكوميــة بمحافظــة الأحســاء كمــا يراهــا معلمــو 
تلــك المــدارس. وقــد اشــتملت عينــة الدراســة علــى )228( معلمًــا ومعلمــة، تم اختيارهــم بالطريقــة العشــوائية البســيطة خــال العــام 
الدراســي 2019 / 2020م.  واتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي، وتكونــت اســتبانة القيــادة الأبويــة مــن أربعــة مجــالات هــي: 
الالتــزام التنظيمــي، والقيــادة الاســتبدادية، والقيــادة الأخلاقيــة، والقيــادة الخيريــة؛ حيــث كان مُعامــل الثبــات العــام لــأداة ألفــا كرونبــاخ 
)0.867(. وأظهــرت الدراســة وجــود علاقــة ارتباطيــة طرديــة دالــة إحصائيًــا بــن تقديــر معلمــي المــدارس الحكوميــة بمحافظــة الأحســاء 
لممارســة قــادة المــدارس للقيــادة الأبويــة ودرجــات الالتــزام التنظيمــي. كمــا بينــت إمكانيــة تنبــؤ القيــادة الأبويــة بالالتــزام التنظيمــي، وأوصــت 
الدراســة بضــرورة تبــي إدارات التعليــم ســلوكيات التوجــه لــدى قــادة المــدارس لممارســة القيــادة الأبويــة، وتبــي التدريــب النوعــي في مجــال 

القيــادة الأبويــة والالتــزام التنظيمــي.

الكلمات المفتاحية: القيادة الأبوية، الالتزام التنظيمي، المدراس الحكومية. 
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Abstract:

Leadership is an essential pillar for the success of schools and educational institutions and the achievement of their 
goals, and Paternalistic Leadership is a leadership style that helps to achieve this. This study aims to identify the 
role of Paternalistic leadership in enhancing organizational commitment in public schools leaders in Al Ahsa, as 
perceived by the teachers of those schools. The study sample consists of 228 men and women randomly selected 
from public school teachers during the academic year 2019–20. The study follows the descriptive analytical 
approach. The Paternalistic leadership tools consist of four areas:   organizational commitment, authoritarian 
leadership, ethical leadership and philanthropic leadership. The overall stability coefficient of the instrument Alpha 
Cronbach is 0.8670. The study indicates the existence of a statistically significant positive correlation between 
the assessment of public school teachers in Al-Ahsa public of school leaders’ practice of Paternalistic leadership 
and degrees of organizational commitment. It also demonstrated that Paternalistic leadership could predict 
organizational commitment. The study recommended the need for education departments to adopt orientation 
behaviours of school leaders to practice Paternalistic leadership, and to promote and adopt specific training in the 
field of Paternalistic leadership and organizational commitment.
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مقدمة:
إن نمط القيادة الأبوية من الأنماط التي لقيت اهتمامًا كبيراً في المجتمعات الشرقية، ويتسم القائد فيه بالأخلاق الحميدة والعالية، 
والاهتمام بمصالح المرؤوسين من جانب، والتسلط والاستبداد من جانب آخر. وهذه القيادة توفر الحنان والرعاية الأبوية للمرؤوسين 
وعوائلهم. كما يمكن النظر إلى الإدارة والقيادة الأبوية على أنها نهج مرغوب فيه أو إشكالي يعتمد على مجال الدراسة والخصائص 
الثقافية والاجتماعية والسياسية للمشاركين. كما تبقى المؤسسات التربوية هي الأولى في تطبيق الأطر الأخلاقية وتبني أنماط القيادة 
التي تتماشى مع رسالتها وأهدافها، وتبقى المسؤولية في تسيير الشؤون المدرسية والإشراف على جميع العلميات الإدارية والاجتماعية 
فيها من مهام القيادات المدرسية )Abu Nasser,2020(. وتعد أبحاث القيادة موضوعًا مثيراً للاهتمام، ولطالما كانت القيادة الفعالة 
موضوعًا مهمًا للمناقشة. والقيادة الأبوية عملية ذات تداخلات كبيرة ومعقدة ذات مرجعية أيديولوجية وأخلاقية، ولها أسس اجتماعية 
تؤطرها. إلى ذلك، فإن سلوك الالتزام التنظيمي سلوك وظيفي اختياري لأفراد المؤسسات ينبع في الغالب من درجة التزام الفرد نحو 
مؤسسته ومدى ارتباطه النفسي بها، ويشتمل على سلوكات الإيثار والكياسة، ووعي الضمير والسلوك الحضاري، وهذا لن يأتي سوى 
من قيادة داعمة ومحفزة تعمل على تعزيز هذا السلوك؛ بحيث يصبح نشاطاً خارج دور المهام التي تناط بالموظف، ويسهم في تقديم 
الدعم للمنظمة والمنسوبين. وهذا ما توفره القيادة الأبوية التي يمكن رؤيتها غالبًا في المدارس؛ حيث تسود الأبعاد الثقافية وتتصف 
بالجماعية )Korkmaz et al, 2019(؛ مما ينعكس على جودة المعلم والطالب. والعلاقة بين المعلم والمدير في المدارس هي من بين 

العوامل الرئيسة التي تؤثر على مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين؛ نظراً لأهمية ممارسة القيادة الأبوية وعلاقتها. 

مشكلة الدراسة
يكشف استعراض أدبيات القيادة الأبوية بروز مفاهيم جديدة ومتجددة في البحث التربوي وانتشاره في مجتمعات متعددة 
وفقًا للخلفيات الثقافية، فالقيادة الأبوية الخيرية قابلة للتعميم عبر الثقافات التي لديها مجموعة قيم أكثر مساواة، ولها تأييد أوسع 
بالإضافة إلى تأثير عملي. وعلى الرغم من أن القيادة المدرسية تحظى باهتمام كبير من قبل المسؤولين عنها على مختلف المستويات 
الإدارية داخل منظومة التعليم في وزارة التربية والتعليم السعودية، فإنها لا تزال بحاجة للمزيد من البحث لا سيما الأنماط القيادية التي 
تتناسب والموروث الثقافي العربي والإسلامي، ولقد نبعت مشكلة الدراسة من ملاحظة الباحثين الميدانية  خلال عملها في برنامج 
الماجستير في القيادة التعليمية والتطبيق الميداني في المدارس الحكومية ومشاهدتهم للعديد من الممارسات الميدانية لقادة المدارس؛ حيث 
تأتي هذه الدراسة شعوراً بالمسؤولية الذاتية، كباحثين في القيادة التعليمية، ومدركين لأهمية توفير الظروف الملائمة؛ بغية تعزيز ممارسة 
القيادة الأبوية لدى قادة المدارس، وفهم ارتباطها بالالتزام التنظيمي، وصولًا إلى تطوير الأداء المدرسي. فضلً عن ذلك، يلاحظ ندرة 
وجود دراسات ربطت بين القيادة الأخلاقية كنمط قيادي والالتزام التنظيمي-في حدود علم الباحثـيَْ- وتوفر العديد من الدراسات في 
 .)Erol and Senturk,2018( ودراسة ،)Tian and Sanchez, 2017( ودراسة ،)Zhang,2014( بيئات أخرى كدراسة
مما يستدعي إجراء المزيد من الدراسات الهادفة إلى تحسين العلاقة بين القائد والمرؤوسين، وتنعكس على الالتزام التنظيمي لدى القادة 
والمروؤسين، ومن هنا تتحدد مشكلة الدراسة بالإجابة عن التساؤل الرئيس التالي: كيف توثر القيادة الأبوية في الالتزام التنظيمي لدى 

قادة المدارس الحكومية كما يراها معلمو تلك المدارس؟
 أسئلة الدراسة

ما درجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بمحافظة الأحساء للقيادة الأبوية من وجهة نظر معلمي تلك المدراس؟.1	
مــا دلالــة الارتبــاط بــن تقديــر معلمــي المــدارس الحكوميــة بمحافظــة الأحســاء لدرجــة ممارســة قــادة المــدارس للقيــادة، ودرجــات .2	
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الالتــزام التنظيمــي لقــادة تلــك المــدراس؟
ما درجة إسهام القيادة الأبوية لقادة المدارس الحكومية بمحافظة الأحساء في الالتزام التنظيمي لقادة تلك المدارس؟  .3	

أهداف الدراسة

هدفــت الدراســة إلى تحديــد دور القيــادة الأبويــة في تعزيــز الالتــزام التنظيمــي لــدى قــادة المــدارس الحكوميــة بمحافظــة الأحســاء مــن وجهــة 
نظــر معلمــي تلــك المــدارس، وإلى دراســة مــدى إســهام القيــادة الأبويــة في التنبــؤ بالالتــزام التنظيمــي لــدى قــادة المــدارس الحكوميــة؛ ممــا 

يترتــب عليــه رفــع فاعليــة أداء المــدارس.

أهمية الدراسة

تتمثل أهمية الدراسة بالجوانب الآتية: 

 الأهمية النظرية

- تناولهــا للقيــادة الأبويــة والالتــزام التنظيمــي الــي تمثــل أحــد الجوانــب التربويــة المهمــة الهادفــة لتطويــر وإنمــاء مــدارس التعليــم العــام 	
وجعلهــا منافســة لهــذه المــدارس في الــدول المتقدمــة.

- إسهامها في زيادة وعي قادة المدارس الحكومية بمبادئ وإستراتيجيات القيادة الأخلاقية.	
- إسهامها في دفع وتحفيز الباحثين لإجراء دراسات متعمقة تربط الالتزام التنظيمي بأنماط القيادة المختلفة.	

 الأهمية التطبيقية 

- تســهم نتائــج الدراســة في توفــر معلومــات عــن مســتوى ممارســة قــادة المــدارس الحكوميــة  للقيــادة الأبويــة وانعكاســها علــى 	
الالتــزام التنظيمــي لديهــم.

-  تســاعد نتائــج هــذه الدراســة في تطويــر وإبــراز إســراتيجيات جديــدة للقيــادة الأبويــة والالتــزام التنظيمــي لقــادة المــدارس، كمــا 	
تســاعدهم وتســاعد القيــادات التربويــة في تطويــر إجــراءات القيــادة القائمــة.

- التنظيمــي لتدريــب 	 القيــادة والالتــزام  أنمــاط  بــن  الدراســة في اســتحداث برامــج تدريبيــة متخصصــة تربــط  نتائــج  تســاعد 
المــدارس. قــادة  القيــادات التربويــة ضمــن برامــج إعــداد 

حدود الدراسة

الحــد الموضوعــي: يتمثــل بــدور القيــادة الأبويــة في تعزيــز الالتــزام التنظيمــي لــدى قــادة المــدارس الحكوميــة بمحافظــة الأحســاء مــن وجهــة 
نظــر معلميهــم.

الحد البشري: معلمو ومعلمات المدارس الحكومية بمحافظة الأحساء.
الحد المكاني: محافظة الأحساء بالمنطقة الشرقية في المملكة العربية السعودية.

الحد الزماني: العام الدراسي 2020 / 2021م
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التعريفات الإجرائية

- القيــادة الأبويــة: تشــر إلى العلاقــات الهرميــة الــي يكــون دور القائــد فيهــا هــو توفــر الرعايــة والحمايــة والتوجيــه في مجــالات 	
العمــل وغــر العمــل في حيــاة الموظفــن، ودور المــرؤوس هــو أن يكــون مخلصًــا ومراعًــا للقائــد )Aycan,2006(. وإجرائيـًـا 
لهــذه الدراســة، فقــد تم احتســاب الدرجــة الكليــة للاســتجابة علــى أداة الدراســة مؤشــراً علــى إظهــار قــادة المــدراس الحكوميــة 
ســلوكًا قيــاديً يلائــم الالتــزام بمعايــر العمــل وأخلاقياتــه المعتمــدة في مجــالات: القيــادة الخيريــة، والقيــادة الأخلاقيــة، والقيــادة 

الاســتبدادية.
- الالتــزام التنظيمــي: يعــرف الالتــزام التنظيمــي أنــه اعتقــاد قــوي وقبــول مــن جانــب الأفــراد لأهــداف المنظمــة وقيمهــا، ورغبــة 	

 Mowday( في بــذل أكــر عطــاء أو جهــد لصــالح المنظمــة الــي يعمــل بهــا الفــرد مــع رغبــة قويــة في الاســتمرار بعضويتهــا
ــا بالجهــود التنظيميــة الــي يبذلهــا القائــد المدرســي في مجــال اندمــاج الفــرد بالمنظمــة واهتمامــه  et al,1982(. ويعــرف إجرائيً

بالاســتمرار فيهــا، وتلبيــة الاحتياجــات المســتقبلية للمدرســة، ومنــح منســوبي المدرســة الصلاحيــات المناســبة للقيــام بذلــك مــن 
خــال الدرجــة الكليــة للاســتجابة علــى محــور الالتــزام التنظيمــي ضمــن أداة الدراســة.

الإطار النظري والدراسات السابقة
أولً- القيادة الأبوية:

  .)Farh and Cheng,2000( في مجال القيادة تعني الأبوية تمايزاً واضحًا في الأدوار ومركزية السلطة مع الإحسان الأبوي
ويمثل مفهوم الأبوة عملية تأتي من هيكل أبوي، حيث يشعر الفرد بالحماية من الأب ومسؤولية من جانب، والولاء والطاعة من 
القوي والسلطة مع الإحسان  الانضباط  من  تعد مزيجاً  الأبوية  فالقيادة  الجانب الآخر )Dağli & Ağalday,2018(، وعليه 
 Chan( الأبوي. وهذا يعني أن الإحسان الأبوي للقادة الأبويين يتم دمجه مع الانضباط القوي والسلطة؛ لما لها من آثارٍ منتشرة
et al.,2011(. وهذا النوع من القيادة لا يزال منتشراً وفعالًا في العديد من الثقافات التجارية، كما هو الحال في الشرق الأوسط 

وآسيا والمحيط الهادئ، وأمريكا اللاتينية )Pellegrini & Scandura, 2006(. ومع ذلك، هناك من عارض الأبوة الناشئة من 
 Redding,( وبين بأن المديرين الأبويين يقدمون الدعم والحماية والرعاية لمرؤوسيهم ،)البحتة آسيا )وجهة نظر ويبر الاستبدادية 
Norman, & Schlander, 1994(. وأوضح anwer  )2013( أن القيادة الأبوية تعني أن يتصرف القائد، كالأب مع الأبناء، 

وأن يحرص على مساعدتهم بكل وسيلة ممكنة.
ولعل أهم السمات المميزة للقيادة الأبوية البعد الجغرافي والثقافي، وفي الأدبيات، تم التأكيد على أن الإدارة الأبوية أكثر شيوعًا 
في المجتمعات الشرقية )Erol & Senturk, 2018(. ويشير مفهوم القيادة الأبوية إلى العلاقات الهرمية التي يكون دور القائد فيها 
هو توفير الرعاية والحماية والتوجيه في مجالات العمل وغير العمل في حياة الموظفين، ودور المرؤوس هو أن يكون مخلصًا ومراعًا للقائد 
)Aycan,2006(. كما بين )Ansari et al, 2004( أن جوهر القيادة الأبوية يمكن مثل الحاجة العالية للانتماء أو الاحترام الكبير 
للسلطة، ربما الرغبة في الأبوة، وتكون أكثر إنتاجية في ظل القيادة الأبوية. والقائد الأبوي الذي يتجاهل مصالحه، ويتصرف بتضحية 

.)Çalışkan & Özkoç,2016( ومحبة ونهج حمائي يتماشى مع مصلحة الموظفين
القائد كالجدارة  في  المؤهلات  الأخلاقية  القيادة  بعُد  ويحدد  الشخصية.  الموظف  مع مشكلات  أيضًا  الخيّ  القائد  يتعامل 
والانضباط الذاتي والأخلاقي. يستخدم القائد سلطته، ليس فقط للمصالح الشخصية، ولكن أيضًا لصالح الموظفين والمنظمة بأكملها 
للنظام الأبوي من حيث المركزية، وعدم وجود هيكل رسمي فعال  )Cheng et al., 2004(. وتعد القيادة الأبوية نهجًا مشابهاً 
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وضمان الاتساق مع التنظيم، والقيادة التعليمية والشخصية وحماية السيادة، وهو أمر مرتبط بثبات الثقافة الأبوية. ومع ذلك، فإن 
مجال تأثير القائد وسلطته، مثل خصائص الموظف الذي يثق في قوة هذا المجال ويفضل الاستسلام لهذا التأثير والسلطة، هو أمر محدد 

 .)Cheng et al. ,2004( على ثبات الثقافة الأبوية
وتمتاز القيادة الأبوية بالانفتاح والصدق؛ حيث يتفاعل القادة الأبويون، ويعززون الثقة بين الأشخاص، ويخلقون بيئة تتسم 
بالاحترام المتبادل، ويشعر الناس بالراحة في التعبير عن اختلافاتهم، ويمكن للقادة أيضًا إنشاء بيئات تفتقر إلى التوجيهات الواضحة 
أو المساعدة الموجهة أو تدقيق الأنشطة )Chen et al.,2011(. ويغلب على القيادة الأبوية قيام القادة تحديد المكافآت الطارئة 
ويقدمون المعلومات المتعلقة بسلوكيات الموظفين المرغوبة والمتوقعة بوضوخ تام؛ مما يحفز القيادة الذاتية لدى الاتباع وقدرتهم على التغلب 
على العقبات التنظيمية، وكذلك تحمل المسؤولية الكاملة في عمليات صنع القرار )Aycan, et .al,2013(. وعليه، يوجه القادة 

.)Gelfand et al.,2007( الأبويون الحياة المهنية وكذلك الشخصية لمرؤوسيهم بطريقة تشبه أحد الوالدين
والقيادة الأبوية لها هيكل ثلاثي الأبعاد يتمثل بالإحسان والقيم الأخلاقية وقوة السلطة )العابدي وعبد الهادي، 2017(. 
حيث يمثل الجانب الخيري أسًّا مهمًا في القيادة الأبوية، وقد بين Pearce )2005( أن الأبوة لا يمكن إزالتها تماماً حتى من أكثر 
الأفكار القانونية عقلانية المنظمات، وأن الأبوة لا يتم تقديرها في الأدب الغربي. إلى ذلك، فإن الباحثين الغرب يشككون في الجانب 
الخيري في القيادة الأبوية )Padavic & Earnest, 1994(. فيما بين 1994) Uhl-Bien and Maslyn( بأن القادة الأبويين 
يتظاهرون بالإحسان دون مقابل، وأن الالتزامات التي يقومون بها عن طريق الممارسات الخيرية تقوم على المديونية والسيطرة مع استبعاد 
الدوافع غير الإيجابية للأعمال. وتعد المدارس إحدى المنظمات التي فيها للقيادة الأبوية تأثير واسع النطاق؛ حيث تتم إدارة العمليات 
الإدارية من قبل قادة المدارس ووكلائهم )Cerit et al 2011(. وعليه، فإن المدير الذي له سمات أبوية يفكر في الخير، ويقدم 
تضحيات لموظفيه، ويتوقع من المعلمين تطوير موقف إيجابي في المقابل )Akgün et al., 2019(. فالسلوكات الاستبدادية للقادة 
لها تاثير سلبي على المرؤوسين، في حين القيادة الخيرية والقيادة الأخلاقية تؤثر إيجابً في هذه السلوكات )Zhang, 2014(. والقائد 
 .)Rahman and asefr,2012( .المنافع المشتركة والإيجابية لجميع أفراد المجتمع أو معظمهم الخيري هو من يسعى إلى تحقيق 
وتكون القيادة الخيرة بشكل فردي أو جماعي للمرؤوسين من أجل رعايتهم وتشجيعهم وإيجاد الحلول للمشكلات التي يواجهونها 

.)anwer et al.,2013( والإبقاء على علاقة جيدة معهم
ويمثل الجانب الاستبدادي مكونً آخر للقيادة الأبوية؛ حيث يكون القائد شديدًا في سلطته التي غالبا ما تكون غير قابلة 
للطعن )Fu,et al,2013(، وقد بين )Cheng, et al (2004 أن القيادة الاستبدادية سلوك القائد الذي يتسم بالسلطة الكاملة 
الاستبداديون  القادة  يكون  ما  وغالبا  أو تحفظ،  مناقشة  دون  الطاعة  هذه  وتكون  بالطاعة.  ومطالبتهم  المرؤوسين  على  والسيطرة 
السلوكات  على  السيطرة  أجل  من  الرادعة  العقابية  الإجراءات  لاستخدام  ويميلون  المرؤوسين،  لاحتياجات  واهتمامًا  انتباهًا  أقل 

. ) Carr,2013(
التي  المعيارية  المبادئ  توضيح  إلى  الأخلاقية  القيادة  تسعى  الشرعي؛ حيث  البعد  هما:  بعدان،  فلها  الأخلاقية  القيادة  أما 
تنطبق على المرؤوسين وصاحب العمل، والبعد التنظيمي؛ حيث تكون داخل الأطر التنظيمية داخل المنظمات، وهي تشمل المعايير 
العمل،  فريق  وتوجيه  الأخلاقي،  والوعي  بالنزاهة،  الأخلاقي  القائد  ويتسم   .)Becker,2007( المنظمات  في  للثقافة  الأخلاقية 
 Resick et al.( وتشجيع عمل الفريق، وتفضيل مصالح التنظيم على المصالح الشخصية، مع مراعاة حقوق واحتياجات فريق العمل
2001,(. إلى ذلك، يجب أن تشمل القيادة الأخلاقية خصائص الشخص والقائد الأخلاقي؛ إذ إن القائد الأخلاقي مهتم ومسؤول، 

.)Hartog, 2015( ويجب أن تكون أفعاله مفيدة لجميع أصحاب المصلحة ومنسوبي المؤسسة
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ثانيًا- الالتزام التنظيمي:
يعد الالتزام عنصراً حيويً في بلوغ الأهداف التنظيمية، وتعزيز الثقة والاستقرار بين الإدارة والعاملين فيها، ويسهم في بقاء 
المنظمة واستمرارها، وتشير دراسات عديدة إلى أن الالتزام التنظيمي يفسر بمعانٍ كثيرة، منها: الولاء، والإخلاص. ورغم اختلافها 
إلا أنها تركز في مجملها على بقاء الموظف في المنظمة، والمحافظة عليه، وبذل المزيد من الجهد لتحقيق أهداف كل من الفرد والمنظمة 
)قاسم، 2011(.  ويرتبط ارتباطاً وثيقًا بعطاء المنسوبين وولائهم للمؤسسة. والالتزام التنظيمي يعبر عن درجة انجذاب الفرد طواعية 

 ،)Williams & Bhanugopan, 2016( للبقاء مع المنظمة
وللالتزام التنظيمي مجالات عدّة، أولها: بعُد الالتزام العاطفي Affective Commitment، ويشير إلى أن الالتزام العاطفي 
للفرد يتأثر بدرجة إدراكه للخصائص التي تميز عمله من استقلالية، وأهمية، ومهارات مطلوبة، وقرب المشرفين وتوجيههم له. كما 
يتأثر هذا الجانب من الالتزام بدرجة إحساس الفرد بأن البيئة التنظيمية التي يعمل بها تسمح له بالمشاركة الفعالة في مجريات اتخاذ 
القرارات. ويرجع الالتزام العاطفي إلى الشعور بالانتماء والالتصاق النفسي بالمنظمة. )Mowady et al.1982(. وبعُد الالتزام 
ما يعزز هذا الشعور دعم  المعياري Normative Commitment، ويقصد به إحساس الفرد بالالتزام بالبقاء في المنظمة، وغالباً 
 .)Wiener, 1982( المنظمة الجيد للعاملين فيها، والسماح لهم بالمشاركة والتفاعل الإيجابي، ليس فقط في إجراءات تنفيذ العمل
أما بعد الالتزام المستمر Continuance Commitment، فينبثق من أن ما يتحكم في درجة التزام الفرد تجاه المنظمة التي يعمل 
فيها هي القيمة الاستثمارية التي من الممكن أن يحققها لو استمر بالعمل مع المنظمة، مقابل ما سيفقده لو قرر الالتحاق بجهات 
وماير  إلين  العالية.  الطموحات  وأصحاب  الانتهازيون  النفعيون  هم  الارتباط  هذا  وأصحاب  متبادلة.  مصالح  ارتباط  فهو  أخرى، 

.)Allen&Meyer,1990(

 )Lin Qiu,2021( وتشير بعض دراسات عديدة إلى تأثر الالتزام التنظيمي بالنمط القيادي المتبع؛ حيث أشارت دراسة لين
إلى التحقيق في كيفية تأثير عنصري القيادة الأبوية، وهما: الاستبداد، والإحسان على تنظيم تحديد هوية الموظف. واشتملت عينة 
الدراسة 182 موظفًا بدوام كامل في الصين، ووجدت هذه الدراسة أن المناخ الخيري توسط في العلاقة الإيجابية بين القيادة الخيرية 
والتعرف التنظيمي للموظف، والقيادة الاستبدادية خففت التأثير المباشر للقيادة الخيرية على المناخ الخير والتأثير غير المباشر للقيادة 
الخيرية على التعريف التنظيمي عبر المناخ الخير. كما هدفت دراسة بيسان حرب وآخرون )Bissane et al (2020 إلى التحقق 
من الارتباط بين أساليب القيادة والالتزام التنظيمي من خلال متغيرات الجنس وأسلوب القيادة، وتكونت عينة الدراسة من ) 132( 
مديراً في القطاع العام، وبينت نتائج الدراسة ارتباط الالتزام التنظيمي مع النمط القيادة التحويلية، وكذلك كشفت النتائج عن وجود 

علاقة معنوية بين جنس الموظف وجودة علاقته مع القائد.
كما أن سلوك الالتزام التنظيمي سلوك وظيفي اختياري لأفراد المؤسسات ينبع في الغالب من درجة التزام الفرد نحو مؤسسته 
ومدى ارتباطه النفسي بها، ويشتمل على سلوكات الإيثار والكياسة، ووعي الضمير والسلوك الحضاري، وهذا لن يتأتى إلا من قيادة 
داعمة ومحفزة تعمل على تعزيز هذا السلوك؛ بحيث يصبح نشاطاً خارج دور المهام التي تناط بالموظف، ويسهم في تقديم الدعم 
 Korkmaz( للمنظمة والمنسوبين. يذكر أن القيادة الأبوية يمكن رؤيتها غالبًا في المدارس؛ حيث تكون جماعية تسود الأبعاد الثقافية
et al.,2019(، وتنعكس على جودة المعلم والطالب. والعلاقة بين المعلم والمدير في المدارس هي من بين العوامل الرئيسة التي تؤثر 

على مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين.
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إجراءات الدراسة:
منهج الدراسة:

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي للتعرف على أثر القيادة الأبوية على الالتزام التنظيمي في المدارس الحكومية 
السعودية بمحافظة الأحساء كما يراها معلمو تلك المدارس.

 مجتمع وعينة الدراسة:
الثاني من العام الدراسي 1440- استهدفت الدراسة قادة المدارس الحكومية بمحافظة الأحساء خلال الفصل الدراسي 
1441ه. )2019/ 2020م(. وتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات محافظة الأحساء، وعددهم )14426( معلماً 
ومعلمة وفق بيانات التعليم العام الصادرة عن وكالة التخطيط والتطوير )2020(. وتكونت عينة الدراسة من )228( معلماً ومعلمة 
يمثلون تلك المدارس بنسبة )%1.47(، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة من جميع مدارس المرحلة الثانوية الحكومية في محافظة 

الأحساء، ويبين الجدول )1(: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغيرتها.
الجدول )1(: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغيرتها

النسبة الكليةالكلي النسبةالتكرارالفئةالمتغير

 %10244.7228100ذكرالنوع الاجتماعي

12655.3أنثى

4821.1المرحلة الابتدائيةالمرحلة التعليمية

10646.5المرحلة المتوسطة

7432.5المرحلة الثانوية

13157.5البكالوريوسالمؤهل العلمي

9742.5الدراسات عليا

تم اختيار المشاركين لتناسب أكبر عدد ممكن من المتغيرات الديموغرافية المختلفة؛ لتحقيق أقصى قدر من التباين في العينات. 
تشمل هذه المتغيرات الجنس، والمؤهلات، والمرحلة التعليمية، والفئات العمرية، وخبرات العمل. خلال المقابلات الفردية والجماعية، 
طلُب من المشاركين تبادل أفكارهم حول ملامح القيادة الأبوية التي يمثلها الجدول )1(؛ حيث بلغت نسبة المشاركين من الإناث 
)%55.3(، ومن حملة الدراسات العليا من المشاركين )42.5 %(، وهي نسبة عالية، كما يلاحظ توزع شبه طبيعي للمشاركين في 

المراحل التعليمية المختلفة مع بعض الانخفاض في نسبة المشاركين من المرحلة الابتدائية. 

أداة الدراسة:
تم اســتخدام الاســتبانة كأداةٍ لجمــع البيــانات؛ نظــراً لمناســبتها لأهــداف الدراســة، ومنهجهــا، ومجتمعهــا، وللإجابــة عــن تســاؤلاتها. وتعــد 

الاســتبانة إحــدى أهــم وســائل جمــع البيــانات والمعلومــات المقننــة، والأكثــر صدقــاً وثبــاتاً.

	1 بناء أداة الدراسة:(

بعــد الاطــاع علــى الأدبيــات، والدراســات الســابقة ذات الصلــة بموضــوع الدراســة الحاليــة كدراســة Zhang (2014(،  ودراســة 
 Erol( ودراســة  )Tian and Sanchez, 2017( ودراســة ،)العابــدي وعبــد الهــادي )2016(، ودراســة مزهــودة وقــرزة )2017
 ،Benevolent leadership الــي تم الإفــادة منهــا في تحديــد أبعــاد القيــادة الأبويــة )القيــادة الخيريــة .and Senturk (2018
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القيــادة الأخلاقيــة Moral leadership، القيــادة الاســتبدادية Authoritarian leadership(، وفي ضــوء معطيــات وتســاؤلات 
الدراســة وأهدافهــا، تم بنــاء الأداة )الاســتبانة(، وتكونــت في صورتهــا النهائيــة مــن ثلاثــة أجــزاء. وفيمــا يلــي عــرض لكيفيــة بنائهــا، 

والإجــراءات المتبعــة للتحقــق مــن صدقهــا، وثباتهــا: 

• القســم الأول: يحتــوي علــى مقدمــة تعريفيــة بأهــداف الدراســة، ونــوع البيــانات والمعلومــات الــي يــود الباحــث جمعهــا مــن أفــراد 	
عينــة الدراســة، مــع تقــديم الضمــان بســرية المعلومــات المقدمــة، والتعهــد باســتخدامها لأغــراض البحــث العلمــي فقــط.

• القســم الثــاني: يحتــوي علــى البيــانات الأوليــة الخاصــة بأفــراد عينــة الدراســة، والمتمثلــة بــــِ: )النــوع، والمرحلــة التعليميــة،  والمؤهــل 	
العلمــي(.

• القســم الثالــث: ويتكــون مــن )46( عبــارة في صورتهــا النهائيــة، موزعــة علــى أربعــة محــاور أساســية وفــق التــالي: محــور القيــادة 	
الخيريــة )10( عبــارات، ومحــور القيــادة الأخلاقيــة )10( عبــارات، ومحــور القيــادة الاســتبدادية )11( عبــارة، ومحــور الالتــزام 
التنظيمــي )15( فقــرة. تم اســتخدام مقيــاس ليكــرت الخماســي للحصــول علــى اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة وفــق درجــات 
الموافقــة التاليــة: )موافــق بشــدة – موافــق – محايــد- غــر موافــق - غــر موافــق بشــدة(، والتعبــر عــن هــذا المقيــاس كميــاً، 
بإعطــاء كل عبــارة مــن العبــارات الســابقة درجــة، وفقــاً للتــالي: موافــق بشــدة )5( درجــات، موافــق )4( درجــات، محايــد )3( 
درجــات، غــر موافــق )2( درجتــان، غــر موافــق بشــدة )1( درجــة واحــدة. ولتحديــد طــول فئــات مقيــاس ليكــرت الخماســي، 
تم احتســاب المــدى بطــرح الحــد الأعلــى مــن الحــد الأدنى )5– 1 = 4(، بعدهــا تم تقســيمه علــى أكــر قيمــة في المقيــاس )4 
÷ 5 = 0.80(، وبعــد ذلــك تمــت إضافــة هــذه القيمــة إلى أقــل قيمــة في المقيــاس )1(؛ لتحديــد الحــد الأعلــى لهــذه الفئــة، 

وهكــذا أصبــح طــول الفئــات كمــا في الجــدول )2(: 

جدول )2( تقسيم فئات مقياس ليكرت الخماسي )حدود متوسطات الاستجابات(

الفئةم
حدود الفئة

إلىمن
4.215.00كبيرة جداً 1

3.414.20كبيرة2

2.613.40متوسطة3

1.812.60قليلة4

1.001.80قليلة جداً 5

تم استخدام طول المدى في الحصول على حكم موضوعي على متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة، بعد معالجتها إحصائياً. 

2( صدق أداة الدراسة:
للتأكــد مــن أن الأداة تقيــس مــا أعــدت لــه وشمولهــا لــكل العناصــر ووضــوح عباراتهــا بحيــث تكــون مفهومــة لــكل مــن يســتخدمها؛ تم 

التأكــد مــن صــدق أداة الدراســة مــن خــال:
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 1-الصدق الظاهري لأداة الدراسة )صدق المحكِّمين(:
الأولية  لقياسه؛ تم عرضها بصورتها  تقيس ما وضعت  أنها  الظاهري للاستبانة، والتأكد من  الصدق  للتعرف على مدى   
على )7( من المحكمين المختصين في موضوع الإدارة والقيادة التربوية والقياس والتقويم، وقد طلُب من السادة المحكمين تقييم جودة 
الاستبانة؛ من حيث قدرتها على قياس ما أعدت لقياسه، والحكم على مدى ملاءمتها لأهداف الدراسة، وذلك من خلال تحديد 
وضوح العبارات، وانتمائها للمحور، وأهميتها، وسلامتها لغوياً، وإبداء ما يرونه من تعديل، أو حذف، أو إضافة للعبارات. وبعد أخذ 
الآراء، والاطلاع على الملحوظات، تم إجراء تعديلات طفيفة اشتملت على تعديل صياغة سبع عبارات من المحاور المختلفة، وحذف 
فقرة واحدة من محور الالتزام التنظيمي ليصبح عدد عباراته النهائي )15( عبارة. ويصبح العدد النهائي لعبارات الأداة )46( عبارة.

صدق الاتساق الداخلي للأداة:
 Pearson’s Correlation( بيرسون  ارتباط  معامل  احتساب  تم  للاستبانة؛  الداخلي  الاتساق  صدق  من  للتحقق 
Coefficient( للتعرف على درجة ارتباط كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة، ويوضح 

الجداول )2(، معاملات الارتباط لكل محور من المحاور بما فيها من عبارات.
الجدول رقم )3( معاملات ارتباط بيرسون لعبارات محاور الأداة المختلفة

المحور الرابع: الالتزام التنظيمي       المحور الثالث: القيادة 
الاستبدادية

المحور الثاني: القيادة الأخلاقية المحور الأول: القيادة الخيرية

معامل الارتباط 
بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط 

بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط 
بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط 

بالمحور
رقم 
العبارة

**0.754 1 **0.782 21 **0.786 11 **0.659 1
**0.676 2 **0.614 22 **0.591 12 **0.757 2

**0.583 3 **0.863 23 **0.852 13 **0.769 3

**0.599 4 **0.657 24 **0.797 14 **0.848 4

**0.713 5 **0.801 25 **0.883 15 **0.657 5

**0.761 6 **0.779 26 **0.914 16 **0.742 6

**0.612 7 **0.764 27 **0.681 17 **0.961 7

**0.740 8 **0.725 28 **0.716 18 **0.918 8

**0.760 9 **0.652 29 **0.798 19 **0.618 9

**0.879 10 **0.786 30 **0.625 20 **0.791 10

**0.765 11 **0.699 31

**0.644 12

**0.674 13

**0.750 14

**0.843 15

** دال عند مستوى الدلالة 0.01 فأقل      
يتضح من الجدول )3( أن قيم معامل ارتباط كل عبارة من العبارات مع بعُدها موجبة، ودالة إحصائياً عند مستوى الدلالة 
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)0.01( فأقل؛ مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي بين عبارات المحاور الأربعة، ومناسبتها لقياس ما أعُدت لقياسه.  
	2) Cronbach’s( ثبــات أداة الدراســة: تم التأكــد مــن ثبــات أداة الدراســة مــن خــال اســتخدام معامــل الثبــات ألفــا كرونبــاخ

Alpha (α، ويوضــح الجــدول رقــم )4( قيــم معامــات الثبــات ألفاكرونبــاخ لــكل محــور مــن محــاور الاســتبانة.

جدول رقم )4( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة
ثبات المحورعدد العباراتأبعاد الاستبانة

Benevolent leadership 100.732القيادة الخيرية

Moral leadership 100.790القيادة الأخلاقية

Authoritarian leadership 110.831القيادة الاستبدادية

150.811الالتزام التنظيمي      

460.867الثبات العام

يتضح من الجدول رقم )4( أن معامل الثبات العام عالٍ؛ حيث بلغ )0.867(، وهذا يدل على أن الاستبانة تتمتع بدرجة ثبات 
مرتفعة يمكن الاعتماد عليها والوثوق بها في التطبيق الميداني للدراسة.

أساليب المعالجة الإحصائية:
  Statistical Package  تم استخدام العديد من الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية
 Weighted« )المرجح(  الموزون  الحسابي  والمتوسط  المئوية،  والنسب  التكرارات،  شملت:   )for Social Sciences (SPSS

 Pearson’s( ومعامل ارتباط بيرسون ،»Standard Deviation« والانحراف المعياري ،»Mean« والمتوسط الحسابي ،»Mean

Correlation Coefficient(؛ لتحديد العلاقة بين متغيرات الدراسة. كما استخدم تحليل الانحدار الخطي للتنبؤ بقيم المتغير التابع 

في الدراسة من خلال قيم المتغير المستقل. 

نتائج الدراسة ومناقشتها: 

- النتائــج المتعلقــة بالســؤال الأول: مــا درجــة ممارســة قــادة المــدارس الحكوميــة بمحافظــة الأحســاء للقيــادة الأبويــة مــن 	
وجهــة نظــر معلمــي تلــك المــدراس؟ لتحديــد درجــة ممارســة قــادة المــدارس الحكوميــة بمحافظــة الأحســاء للقيــادة الأبويــة، 

تم احتســاب المتوســط الحســابي لهــذه، يوضــح الجــدول )4( النتائــج العامــة لهــذا المحــور.

جدول رقم )5( استجابات أفراد عينة الدراسة على درجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بمحافظة الأحساء للقيادة الأبوية

الرتبةالانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالبعدم

1Authoritarian leadership 4.6000734.1القيادة الاستبدادية

2 Moral 4.4691826.2القيادة الأخلاقية

3Benevolent leadership 4.3041476.3القيادة الخيرية

درجة ممارسة قادة المدارس 
الحكومية بمحافظة الأحساء 

للقيادة الأبوية
4.450.0943-
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يتضح من الجدول )5( أن بعد القيادة الاستبدادية حصل على أعلى المتوسطات الحسابية )4.6(، في حين جاء بعد القيادة 
الخيرية أقل المتوسطات الحسابية )4.305(، وحصل بعد القيادة الأخلاقية على متوسط حسابي مقداره ) 4.46( ورغم ذلك، تكاد 

تكون الفروقات قليلة بين أبعاد القيادة الأبوية.
 وفيما يتعلق بأبعاد القيادة الأبوية،  فقد جاءت المتوسطات الحسابية لبعد » القيادة الاستبدادية بين )3.98 – 4.94(، 
الكلمة الأخيرة في الاجتماع« بالمرتبة الأولى من المتوسطات الحسابية وبمتوسط  الفقرة »يكون لقائد المدرسة دائمًا  حيث جاءت 
حسابي مقداره )4.94(، وجاءت الفقرة » يحدّد قائد المدرسة جميع القرارات في المنظمة سواء أكانت مهمة أم لا« بالمرتبة الأخيرة من 
حيث المتوسطات الحسابية بمتوسط حسابي مقداره )3.98( . وتشير هذه النتيجة أن قادة المدارس الحكومية ورغم شعورهم الأبوي 
تجاه منسوبي المدارس؛ لأنهم يرون أن عملية اتخاذ القرار لا بد أن ترجع لهم بالنهاية؛ حيث الخبرة والدراية، وكأنهم الآباء، والمعلمون 
هم الأبناء، فالآباء أكثر خبرة ولهم حق اتخاذ القرار، ويدعم هذا الاتجاه النظم والتعليمات المتبعة في تعيين مديري المدارس، والتي 
تكون الخبرة والتأهيل أحد أبرز عناصرها، أغلى جانب الفهم الخاطئ لدى البعض حول مفهوم صناعة واتخاذ القرار. وقد تضمنت 
استجابات أفراد عينة الدراسة توافق حول قيام قادة المدارس الحكومية بممارسات استبدادية، منها: شعورهم بالضغط عند العمل مع 
القائد بمتوسط حسابي مقداره )3.96(، وطلب القادة الطاعة الكاملة من المنسوبين )4.11(، وممارسة قادة المدارس الانضباط 
الصارم بالمدرسة بمتوسط حسابي مقداره )4.58(، والتعرض للتوبيخ )4.07( وكذلك العقاب عند عدم إنجاز الأعمال بمتوسط 
حسابي مقداره )4.25(، وهذه الجوانب تشير إلى ممارسات استبدادية ترتبط أكثر بعقلية المدير وليس القائد، ورغم التوجه الأبوي 
والرغبة في دعم وحماية المعلمين، فإن الحرص الزائد من القادة يؤدي إلى جوانب تتعارض مع الأبوية؛ حيث تشير القيادة الأبوية إلى 
بنية اجتماعية جماعية وقائد أبوي قوي للغاية )Yeh & Chiou, 2008(، كما أن الممارسات الاستبدادية ربما تزيد لدى القائد في 

 . )Zhang, Huai, & Xie, 2015( النمط القيادي الأبوي نتيجة الصمت وعدم المطالبة حسب ما أشارت دراسة
وتشير تلك النتائج في مجملها إلى أن نمط القيادة الأبوية على بعد الاستبداد والمشتمل على جانبين مهمين، هما: الاستبداد في 
اتخاذ القرارات، والتوبيخ أو الحزم في تطبيق العقوبات. وبالرغم من أن أغلب المشاركين في الدراسة أيدوا هذا النمط أن بعد الاستبداد 
لا ينبغي أن يستخدمه قائد المدرسة إلا في حالات ضيقة جداً ومع أشخاص معينين. وفيما يتعلق بالاستبداد في اتخاذ القرارات يرى 
المشاركون في الدراسة أن الأصل هو أن يتبنى القائد مبدأ الشورى مع المعلمين والعاملين معه في المدرسة، لا سيما إذا كان الأمر يتعلق 
بالمعلمين بالدرجة الأولى ولا يتعارض مع النظام. وتحديدًا عندما يلجأ بعض القادة الى أساليب لا تصب في مصلحة العمل باستخدام 

التهديد بالإنذارات واستخدام السلطة«.
القيادة الأخلاقية، فقد جاءت المتوسطات الحسابية للفقرات متوزعة بين )4.98 – 4.00 (؛ حيث  فيما يتعلق ببعد 
جاءت الفقرة  »يشجع قائد المدرسة الجميع على الأخلاق الحميدة في تعاملهم مع الآخرين«  كأعلى المتوسطات الحسابية  بمتوسط 
مقداره )4.98(، فيما جاءت الفقرة »قائد المدرسة لا ينتقم أبدًا من الأخطاء الشخصية للمنسوبين« كأدنى المتوسطات الحسابية 
بمتوسط مقداره ) 4.00(، ويلاحظ الارتفاع النسبي للمتوسطات الحسابية لجميع فقرات البعد، فقد تمثلت أبرز الممارسات في البعد 
الأخلاقي للقيادة الأبوية بــ»يوظف قائد المدرسة المنسوبين حسب فضائلهم وقدراتهم«، وحصلت على متوسط حسابي مقداره ) 
9.97(،  وكذلك » يحترم إحساس ومشاعر المنسوبين« بمتوسط حسابي مقداره )4.28( وممارسات أخرى تمثلت بكون القائد 
نموذجًا للمعلمين في ممارساته ومتوسطها الحسابي )4.97(، وعدم استغلاله لمنصبة في تحقيق المكاسب الشخصية بمتوسط حسابي 

مقداره )4.18(، واحترام مشاعر وإحساس المنسوبين بمتوسط حسابي )4.28(.
 وتعد هذه الممارسات في البعد الأخلاقي للقيادة الأبوية متوقعة في ظل الثقافة والقيم المجتمعية والدينية السائدة بالمملكة 
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العربية السعودية، والقائمة على التسامح والأخلاق الحميدة، وكذلك في ضوء الموروث الثقافي السائد بالمملكة؛ حيث تسود العلاقات 
الإيجابية والأخوية بين أفراد المجتمع سواء في الحياة اليومية أو في المؤسسات المختلفة ومنها المدارس، وفي ضوء اعتبار الكثير من القادة 
أن المدرسة هي عائلة ثانية لهم وتصرفهم وقيادتهم في ضوء ذلك،  وكذلك في ضوء أنظمة وتعليمات تضمن التعامل الراقي والعدالة 
 Tian( ودراسة ،)وتكافؤ الفرص بين منسوبي المدرسة. وهذه النتائج تتوافق جزئياً مع نتائج دراسات كل من )مزهودة وقرزة،2017

)and Sanchez, 2017

وفيما يتعلق ببعد القيادة الخيرية Benevolent leadership، فقد تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات بين )4.98 
بمتوسط  الحسابية  المتوسطات  أعلى  على  المنسوبين«  لرعاية  طاقته  المدرسة كل  قائد  الفقرة »يكرس  3.96(؛ حيث حصلت   –
مقداره )4.98(، وحصلت الفقرة »يكرس قائد المدرسة كل طاقته لرعاية المنسوبين« على أدنى فقرات البعد من حيث المتوسط  
بمتوسط حسابي مقداره )3.96(، وقد ظهرت الممارسات القيادة في هذا البعد من خلال الفقرة »يعتني قائد المدرسة عناية شديدة 
بالمرؤوسين«، وحصلت على متوسط حسابي مقداره )4.588(،  والفقرة »يلبي قائد المدرسة احتياجات المنسوبين وفقًا لطلباتهم 
الشخصية بمتوسط حسابي مقداره )4.057(، وكذلك في مضمون الفقرة »المساعدة في حالة الطوارئ  بمتوسط  حسابي مقداره 
)4.110(،  أما فقرة الاهتمام بأفراد الأسرة لمنسوبي المدرسة فقد حصلت على متوسط حسابي مقداره )4.075(، وحصلت فقرة 
القيام  أفراد الأسرة« على متوسط حسابي مقداره  )3.96(، وصولً إلى فهم وتفهم أسباب عدم  القائد وكأنه فرد من  »تصرف 

بالأعمال )4.075(. 
وبينت النتائج أيضًا أن القائد غالبًا ما يتولى القيام بما يصعب على المعلمين القيام به؛ حيث حصل مضمون هذه الفقرة على 
متوسط حسابي مقداره )4.982(. وهي ممارسات ترتبط بالقيادة الأبوية، وهذه النتائج تتوافق مع ما جاءت به نتائج دراسة سلين 

)Silin,1976( من حيث اهتمام القادة بالجانب الخيري للقيادة الأبوية.
من خلال استجابة أفراد عينة الدراسة، يرى الباحثان أن استجابات المشاركين نحو نمط القيادة الأبوية جاءت إيجابية نحو نمط 
القيادة الأبوية، وتحديدًا بما يتعلق ببعدي الخيرية والأخلاقية؛ حيث يرون بأن هذا النمط مفيد وفعال لقيادة المدرسة وتحفيز العاملين، 
العمل، ويؤدي إلى شعورهم  بفريق  النهوض  المعلمين؛ حيث يعمل على  للتعامل مع  النمط الأنسب  الأبوية هو  القيادة  وأن نمط 
بالارتياح النفسي والمهني، بخاصةً إذا توفرت الصورة الذهنية الكافية لدى كل من المعلم من جانب، والقائد من جانب آخر في إطار 

التعامل المهني والشخصي داخل المدرسة. 
- النتائــج المتعلقــة بالســؤال الثــاني: مــا دلالــة الارتبــاط بــن تقديــر معلمــي المــدارس الحكوميــة بمحافظــة الأحســاء لدرجــة ممارســة 	

قــادة المــدارس للقيــادة ودرجــات الالتــزام التنظيمــي لقــادة تلــك المــدراس؟ 
للتعــرف علــى مــا إذا كانــت هنــاك علاقــة ارتباطيــة دالــة إحصائيــا بــن تقديــر معلمــي المــدارس الحكوميــة بمحافظــة الأحســاء لدرجــة 
ممارســة قــادة المــدارس للقيــادة الأبويــة ودرجــات التزامهــم التنظيمــي؛ تم احتســاب معامــل ارتبــاط بيرســون، وجــاءت النتائــج كمــا يوضحهــا 

الجــدول )6(:
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 جدول رقم )6( نتائج معامل ارتباط بيرسون لتحديد العلاقة بين تقدير معلمي المدارس الحكومية بمحافظة الأحساء لدرجة ممارسة قادة المدارس 
للقيادة الأبوية ودرجات الالتزام التنظيمي

الالتزام التنظيميالبعد

Benevolent leadership القيادة الخيرية
0.562معامل الارتباط

0.000**الدلالة الإحصائية

Moral leadership 0.731معامل الارتباطالقيادة الأخلاقية

0.000**الدلالة الإحصائية

Authoritarian leadership القيادة الاستبدادية
0.274معامل الارتباط

0.000**الدلالة الإحصائية

درجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بمحافظة الأحساء للقيادة الأبوية
0.856معامل الارتباط

0.000**الدلالة الإحصائية

** فروق دالة عند مستوى 0.01 فأقل  

من خلال النتائج الموضحة بالجدول )6(، يتضح وجود علاقة ارتباطية طردية دالة إحصائيًا عند مستوي )0.01( بين تقدير 
معلمي المدارس الحكومية بمحافظة الأحساء لممارسة قادة المدارس للقيادة الأبوية ودرجات الالتزام التنظيمي. 

وقد يعود ذلك إلى أن ممارسة القيادة الأبوية من خلال الممارسات المرصودة عملت على تقوية الثقة بين القادة ومنسوبي 
المدرسة؛ مما حدا بالقادة إلى تحفيز المنسوبين وتشجيعهم على ممارسات الالتزام التنظيمي في ضوء العلاقة الإيجابية السائدة بين منسوبي 
المدرسة، فالإطار الأبوي للقيادة ينسجم مع الإطار الأخلاقي والمهني للالتزام التنظيمي؛ لذا جاءت هذه النتيجة التي أكددتها إجابات 

أفراد عينة الدراسة من المعلمين حول ممارسات قياداتهم بالمدارس الحكومية.
وقد أظهرت أبعاد »القيادة الخيرية«، و«القيادة الأخلاقية«، و«القيادة الاستبدادية« ارتباطات ذات دلالة إحصائية عند 
مستوي )0.01( بين تقدير معلمي المدارس الحكومية بمحافظة الأحساء لممارسة قادة المدارس للقيادة الأبوية ودرجات التزامهم 
التنظيمي. وقد يعود ذلك إلى أن ممارسة القادة للقيادة الخيرية، والقيادة الأخلاقية، والقيادة الاستبدادية غالبًا ما يقود إلى سلوك 
قيادي متميز يمكنه من القيادة الأبوية، ويلاحظ أن معامل الارتباط بين القيادة الأبوية وبعد القيادة الاستبدادية منخفض نسبياً رغم 
الدلالة الإحصائية؛ بما يشير إلى تدني الممارسات الاستبدادية من قبل قادة المدارس الحكومية وضعف ارتباطها بتوجهات قادة المدارس 
الأبوية. وهذا ما أشارت اليه دراس )Pellegrini, Scandura, and Jayaraman (2007( بأن التعامل الأبوي له تأثير كبير 

ويؤثر بشكل إيجابي على الالتزام التنظيمي للموظفين في السياق الأمريكي.  
 Aycan and( وكذلك   ،Farh and Cheng (2000a, 2000b( أجراها  التي  الدراسات  نتائج  مع  يتماشى  وهذا 
Kanungo (2000؛ حيث وجدت ارتباطات إيجابية بين القيادة الأبوية والرضا الوظيفي والالتزام التنظيمي والولاء التنظيمي، بما 

يؤكد ما جاءت به نتائج الدراسة من تأثير إيجابي للقيادة الأبوية على الالتزام التنظيمي.
مما سبق يمكن القول إن القيادة الأبوية ترتبط إيجابيًا مع الالتزام التنظيمي، سيما إذا وجد الاستقرار الإداري في المدرسة، 
التدريسي تمنحه الخبرة والمعلومات  الطاقم  القائد والمساعدين. والمدة التي يقضيها قائد المدرسة مع  القيادية لدى  وتوفرت الخبرات 
الكافية عن المدرسة، كما تمنحه السلطة والقوة وتفسح المجال له في أن يمارس شخصية الأب، وترسم صورة الأب في أذهان المعلمين 
خصوصاً، فقد لا تتوفر هذه الميزة أحياناً في ظل تغير القيادات المدرسية كل خمس سنوات. فضلً على ذلك الابتعاد عن البيروقراطية 
التي تعيق التعاون بين منسوبي قيادة المدرسة ولا تتيح مرونة الإجراءات. ومن جانب آخر، يمكن للبيئة البيئة والثقافة والأوضاع التي 



173 مجلة جامعة شقراء للعلوم الإنسانية والإدارية، ع15، ص ص 159-180،  جامعة شقراء )1442هـ/2021م(

يعيشها المعلمون خارج المدرسة أن تدعم استخدام نمط القيادة الأبوية، وتؤكد الارتباط مع الالتزام التنظيمي. كما أن شعور منسوبي 
المدرسة بأنهم عائلة واحدة ومرتبطون فيما بينهم بعلاقات حميمية أكثر من كونها علاقات عمل فقط، يزيد من ارتباطهم بالعمل، ويعزز 

الثقة بينهم من جهة، وبين قائد المدرسة من جهة أخرى بما ينعكس على الالتزام التنظيمي المدرسي وتفانيهم بالعمل.
- النتائــج المتعلقــة بالســؤال الثالــث: مــا درجــة إســهام القيــادة الأبويــة لقــادة المــدارس الحكوميــة بمحافظــة الأحســاء 	

في التنبــؤ بالالتــزام التنظيمــي لقــادة تلــك المــدارس؟  للإجابــة عــن الســؤال؛ تم اســتخدام تحليــل التبايــن للانحــدار، ويــن 
الجــدول )7( نتائــج تحليــل التبايــن للانحــدار )Analysis Of variance( للتنبــؤ بالالتــزام التنظيمــي لــدى معلمــي المــدارس 

الحكوميــة بمحافظــة الأحســاء.

جدول رقم )7( نتائج تحليل التباين للانحدار )Analysis Of variance( للتنبؤ بالالتزام التنظيمي لدى معلمي المدارس الحكومية 
بمحافظة الأحساء

قيمة R2 المصدر
مستوى دلالة قيمة)ف( المحسوبةمتوسط المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعاتمعامل التحديد

)ف(

القيم

الانحدار
0.715

2.9363979.
73.099**0.000 .2.999224013الخطأ

-5.935227المجموع

** فروق دالة عند مستوى 0.01 فأقل   

 يتضح من الجدول )7( أن مربع معامل الارتباط المتعدد R square أو معامل التحديد تفسر نسبة مقدرة من التباين الكلي 
في المجالات المدروسة؛ حيث بلغت )0.715(، وهي نسبة عالية من التفسير. كما يوضح الجدول صلاحية النموذج للتنبؤ بالالتزام 
التنظيمي لدى قادة المدارس الحكومية بمحافظة الأحساء؛ نظراً لمعنوية قيمة )ف( عند مستوى شك منخفض جداً، وهو )0.000( 
للمتغيرات المستقلة على المتغير التابع، وذلك في جميع المجالات؛ مما يبين إمكانية بناء معادلة خطية يمكن من خلالها التنبؤ بقيم المتغير 

التابع من خلال المتغيرات المستقلة، والجدول )8( يبين ملامح هذه المعادلة. 
جدول رقم )8( نتائج تحليل الانحدار المتعدد للتنبؤ بالالتزام التنظيمي لدى معلمي المدارس الحكومية بمحافظة الأحساء

الدلالة الإحصائيةقيمة )ت(Betaالخطأ المعياريBالمتغيرات المستقلة

0.000**4.850040.119.994الثابت

0.000**-5.672--.-0.088015.270القيادة الخيرية

0.000**-12.613--.-0.134011.600القيادة الأخلاقية

0.000**-4.609--.-0.072016.220القيادة الاستبدادية

** فروق دالة عند مستوى 0.01 فأقل 

من خلال النتائج الموضحة بالجدول )7( يلاحظ أن أبرز أبعاد درجة إسهام القيادة الأبوية تمثلت ببعد القيادة الأخلاقية 
الذي احتل المرتبة الأولى، فقد بلغت قيمة )ت( له )12.61(، يليه بعد ممارسة قادة المدارس الحكومية بمحافظة الأحساء للقيادة 
الخيرية بقيمة )ت( )5.67(، يليه بعد القيادة الاستبدادية بقيمة )ت( )4.60(، وكانت قيم )ت( لجميع الأبعاد إحصائيا؛ً مما يبين 
إمكانية التنبؤ بالالتزام التنظيمي من خلالها. ويتضح من خلال قيم الميل للمعادلة الخطية )B( أن ميل المتغيرات إيجابي للمتغيرات؛ مما 
يعني أنه كلما زادت ممارسة القادة لهذه الأبعاد زاد الالتزام التنظيمي له. وهذا قد يعود إلى أن هذا الأمر ممكن؛ نظراً للبيئة المحفزة على 
القيادة الأبوية، والتي يدعمها المجتمع سواء على المستوى الفردي أو المجتمعي، كما يدعمها النظام التعليمي القائم بالمملكة، والذي 
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يستند إلى الأسس الدينية والأخلاقية. وقد وجدت دراسات عديدة ارتباطاً إيجابيًا بين القيادة الخيرية، وأحد أبعاد القيادة الأبوية، 
 Wu, Huang( والأداء الوظيفي والثقة التنظيمية، والعلاقة السلبية بين بعُد القيادة الاستبدادية، والأداء الوظيفي والثقة التنظيمية
and Chan ,2012(، وأكدت ذلك نتائج دراسة )Göncü, & Johnson,2014( . وبالمثل، وجد أن هناك علاقة إيجابية بين 

 Cheng & Wang,( البعد الاستبدادي للقيادة الأبوية والاغتراب، وبين العلاقات الأخلاقية في الهيكل التنظيمي والقيادة الخيرية
Lirang, Papan, Yang & Xiaobing, 2014 ;2014(؛ مما قد يفسر وجود علاقة إيجابية بين البعد الاستبدادي للقيادة 

ودرجات الالتزام التنظيمي؛ كونه يرتبط بالأداء الوظيفي من جهة والثقة التنظيمية من جهة أخرى حسب الدراسات. كما قد يفسر 
ذلك بأن القيادة الأبوية تبع في إطارها الثقافي من الدور الأبوي للقائد، والذي يعتقد أن ممارسة التسلط في مواقف محددة توفر الحماية 

للمرؤوسين وتحقق مصالحهم كما لو كان أبً لهم.
وعليه، فإن العلاقة بينهما منطقية؛ حيث إن هذا النمط يضبط العمل، ويعطيه جانباً من الأهمية، ويغطي الجانب الأخلاقي 
والخيري مساوئ الاستبداد، بما ينعكس على المرؤوسين ويفجر طاقاتهم ويزيد من ولائهم للمنظمة، فضلً عن أن جانب الاستبداد 

ضمانٌ بتقديم الحد الأدنى الذي يسير العمل من العاملين المقصرين.

توصيات الدراسة:
بناء على النتاج التي توصلت لها الدراسة توصي بما يلي: 

- بينــت نتائــج الدراســة إمكانيــة التنبــؤ بالالتــزام التنظيمــي مــن خــال القيــادة الأبويــة، وعليــه، توصــي الدراســة بتوطــن القيــادة 	
الأبويــة ضمــن برامــج تدريــب قــادة المــدارس؛ نظــراً للأثــر الإيجــابي لهــا في الالتــزام التنظيمــي المدرســي.

-  بينــت الدراســة ارتفــاع المتوســط الحســابي لبعــد القيــادة الاســتبدادية، وعليــه، توصــي بتوجيــه قــادة المــدارس بــذل المزيــد مــن 	
الجهــود مــن أجــل تجنــب الممارســات الســلطوية الــي ظهــرت بمتوســطات عاليــة، واســتخدام إســراتيجيات قياديــة تتماشــى مــع 

المعايــر والقيــم المجتمعيــة والأخلاقيــات المجتمعيــة والأنظمــة والتعليمــات المعمــول بهــا.

المدرسي  والابتكار  والإبداع  التنظيمي  الأبوية بالسلوك  القيادة  ترتبط  التي  الدراسات  المزيد من  إجراء  الدراسة  تقترح  كما 
للمعلمين وقادة المدارس.
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