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Abstract  

The purpose of the study was to identify the reality of strategic vigilance, and to verify the 

level of governance from the point of view of the faculty members. It also aimed to identify the 

type and nature of the relationship between strategic vigilance and the governance accordance to 

2030 vision of the Kingdom, and finally to explore the impact of strategic vigilance on the 

governance of Shaqraa University according to 2030 vision of the Kingdom. The study found that 

the practice of strategic vigilance was average mean (2.86) with a standard deviation of (0.689). 

Governance was average, where the mean (3.15) and the standard deviation (0.863). In addition, 

there was a positive correlation between strategic vigilance and universities governance, as the 

modified (R) had a value of (0.77). The four independent variables related to strategic vigilance 

had influenced governance at varying degrees; where technological vigilance affected governance 

by 21.5% and at a significant level of (0.000). and competitive vigilance affected governance by 

81.0% and at a significant level of (0.000). In addition, marketing awareness vigilance also 

affected governance by (80.0%) and at a significant level of (0.000). Finally, environmental 

vigilance affected governance by 84.2% and at a significant level of (0.000). There was also a 

positive impact of the strategic vigilance on the governance of the University of Shaqra according 

to the 2030 vision at the level of function (≥0.05α). The value of (P) was equal to (294.87) with a 

probability of sig (0.000) by (77%). 

Keywords: Strategic vigilance, Emerging University Governance, Saudi Vision 2030, Shaqra 

University. 
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��و�د �F٢٠١٦�W٥٤٨�E��xא��C,=،��-+د�،����FU��7،�و�=م�א/%ص���:�א�&,�م��C�Bوא�����M��7وא��و-+د�א��",
����،Ar~+�
�#�gCא���=

!�وא��+
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F�E٢٠١٤�Wא��%

٣� E�����-� � ن ],Oو� �x�+��� �&
%x�� �א/+��� ���Cد¢ 1,Cx5� :��� g��5� �
�א�"�+د j����kא� jدא�א � ��ن =�o��
� S?+��� %��"��א [K,Cא�� }"��א �� !M"
� �א6�7א4,5,� �8&,��� �وא�{ ��8Fم �و-+د < � %&�r5� �א���+���j	&%א$ �?��

� ،�,"?�mא��� ،�,-+�+m.�1א��,&�� �� !M"
�و ،����k��� �א6�7א4,5] \,xא���� 1
%?� 
��� �,K,Cوא�� ،�,&
א��"+
�����kא����+O0%
�1�xm�א���W]O�Cن���.���א�=�א���א/��,��5.�
���א��"�Nل�א�%�,�Jא����]�?����و�
�@Iא�א

kא� ���+Oو� �א6�7א4,5,� �א�,&�8 A�� �#Bא��� �
N�� A��L�� �و?1 �K	�mא�� �
�א�"�+د j����٢٠٣٠?� ����m؟ وr�5%ع
�,�%rא��j7N�"א���
����+���W�,א����� �

١� J؟J
 ���وא�9#א�,&��8א6�7א4,5,����-�����	&%א$��
�و-��K,@�$�L���%8F��Mא��=�

٢� J؟J
 ���وא�9#א/+������-�����	&%א$��
�و-��K,@�$�L���%8F��Mא��=�

٣� J7א�,&��8א�A���#Bא�������.���
��אN��1?א$�و%&	�����-����+O؟6�٢٠٣٠א4,5,��و 

٤� J��.���
��אN��1?א$�و%&	�����-����+O�:����,4,5א�,&��8א6�7א�STU5؟���٢٠٣٠ 

 الدراسة أهداف
١� JKJ
 א���%;���:�وא�9#א�,&��8א6�7א4,5,����-�����	&%א$��
�و-��K,@�$�L���%8F��Mא��=�

٢� J����-������+/�0א+�"��
 	&%א$��
�و-��K,@�$�L���%8F��Mא��=�
�KJא����1&2

٣� J��.���
��אN��1?א$�و%&	�����-����+Oא�,&��8א6�7א4,5,��و�A���#Bא�����,CDع�و+F�< ل�+G+٢٠٣٠א�K 

٤� J��.���
��אN��1?א$�و%&	�����-����+O�:����,4,5א�,&��8א6�7א�STU5�;�� ٢٠٣٠Kא��.

٥� JK$&%א	^��������א�,&��8א6�7א4,5,��وא/+��j�
+�"��A"���MFU	�

!�א�&�j�O6وא��+�j�,Gא����=&5 

 الدراسة فروض
W�,א�����j�,�%rא��
����+�����C�Wא�< ��@=
�I@�:�"5|�א�=�א������+$�א�@=א;�א���»��= �

١� J�����-����,4,5א�,&��8א6�7א�����X�
��\�+���0+�"��=-+
F�0א�=א���+�"��=m��$&%א	٠٥}٠α≥KE 

٢� JF�0א�=א���+�"��=m��$&%א	-����������א/+������X�
��\�+���0+�"��=-+
٠٥}٠α≥KE 
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٣� J،�,4,5א�,&��8א6�7א�A���
+m�����7د�jذא��,��w ط��C5א���#B��=-+5�7��1?א$�و%&	�����-����+Oو
��.���
��אN�٢٠٣٠K 

٤� J� �.����א �
N��1?و� �-�����	&%א$ ���+O�:��� �א6�7א4,5,� �8&,���[��w �STU5� =-+
�7٢٠٣٠�=m�
F٠٥}�٠"�+�0א�=א���α≥KE� �

 الدراسة أهمية
W��@�ACF�-�
���M�,�@א�=�א�����|I@��"�.5� �

%8
�WE -  �و7ًmא�F��,�,��א����א�@� �
١� J� �א�=�א�,� ���M4+د �ً�,�=5� �MF+�� �� �א�=�א�� �,�@�� :5U5�,4,5א6�7א� �א�,&�8 ���ل �� �א�=ود�

K]O�Cא��!���=O�:����,�%א����C�.� وא/+���،�א���5¬�����
�א�����א�&�,�����א

٢� Jb%8mא��%.rא��g,GU5��!,@�r�،�א��������5,&��8א6�7א4,5,��و�@�,��x#����Mع�א�=���jא����,�,�א
�=
��
�O&+ل�א��%?��א����5�7אل����ج� >�א�Kjא�=�א���
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٣� J��j����kא����+Oدو���=
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٤� JK���+/א�g~���j����kم�وو~����א�M��%
+x5���!M"
�bدא� �%.?�!
=&5 

٥� J���+/א�,&��8א6�7א4,5,��وא�j�
+�"��A"���MFU	�

!�א�&�j�O6وא��+�j�,Gא����=&5�K$א%&	�����^� �
�ً,F�T - E�,&,Cxא��F��,��,��א���א�@W� �

١� J K�K	�mא���
  �%אز�وאCx5�9#,�1א�,&��8א6�7א4,5,����א�j����kא�"�+د

٢� J ��8&,א�� ��8Fم �
����� �
�א�"�+د �א��%�,� �.����א �� j����kא� �#�د� �,�+��� [�-%�� �Mm�� $�m�
£�����kא�����د¢�א/+��C��:���|STU5א6�7א4,5,��و�K1,Cxא���g 

 الدراسة حدود
W[�
�א#�O�j%p=ود�א�=�א���א/��,��?,��� �

�א������ �����د@� �BWل 
�� �א6�7א4,5,� �א�,&�8 �د�א�� :��� �א/��,� �א�=�א�� %p�&5� W�,�+�+��א א/=ود
���%5� �א6�7א4,5,�،���� �א�,&�8 
�����د�� �@Sدون��� E�,K,Cא��،�,"?�mא���،�,&
�א��.m+�+-,�،�א��"+ Fא�,&�8

� �#,�س :��� �Fא��2.! �� �������وא j����4��� ��=���א �א/+��� ����������د��א ،��$�"��א ،�,?�r��א� وא�دא��،

�����د�#,�س�א/+������@Sدون���Eوא��"��Kא�����r،�وא �
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 السابقة والدراسات النظري الإطار
��א�,&�8 W�,4,5א6�7א4,5,���&=א6�7א� �א�,&�8 }�xp�� %M~��� �
���Imא��%
.,��א��2=��א�+7
��j�=א

[K,Cא��}"�
�א�&%ن�א���]،��<��"�:�א��j�m,�")א�Environment Scanning( ،�],O�°)�#=مAguilar, 1967د�א����(
���Wج� 
�� !M�M5� �א�� j��+����א :��� �א/p+ل j��8m��א '�2G�� ��BW� 
�� 
.�� �א�� �&
%xא�� �M,?� �و�{

� ،[K,Cא�� }"��א ���8mم �&
%xא�� |I@� �و±,< ،��8m��א H�5��K,Cא�� j�F+.�� g.�� �,K,Cא�� �C#א%���� :m�5� א��
-+�+m.א��F� �وא�",��,� ،�
�א�p�#7د ،�,K,Cא�� ،�,"?�mא��� ،�,� ،�S��٢٠١٤� W٤� ،E��8&,א�� ��ن �א�&+ل 
.�� H�I�


�1א�%א#��Cא�=א�����@=א;��א�6א4,5,��@]����,��א6�7א4,5,�%D�
��j��+����א�2C[�א�=א�!��
�א ��BW�
��!�

=
���+���jא�6א��,4,5�q%ض��5و����"�o��+א-��M�@o5��Mא���א��"?�m��.�gא�8%و;�א������xوא��gL?د�������7��

:���J���J,

�א���%
�j�rא����Oو�<��M�+Mr��},�+5،��א���س�א�M?�¤��r]����,��و�&���=
���r+ق،�و@���mא��=
� 
�F�0%%אد،�],O٢٠٠٩�MF�� E"�,�����,�Bא����� �x,א�� �K,C��� �,2"�g����"�o��و�oCm5א �وא����ع ���:�א�p5ل

1C"��	���jא����%.C���M=;����=��א���א ،�Mx,£�;��
�وא��&�,�gא�r%ص�א����%D������=م�א���xC5%א
=�Uא��� �+FF�0%
�و ،?

�א����= ،٢٠١٢� W١٧E��MFU��!,8m5�:�"
��?%���א����ل� �K,�ق��Cوא���،jאSqא���[M?�8م�F�


.+ن����+��5]���BW� 
��!,8m5) �"�o���א����ع���)א �دא�! ������O:وא�� �K,C���
.��
�
�א�&%א�א�jא��ذ��
،��+�%��א �א�@=א; +c� ��وא��7| 0%
� 
�� ��m@وREIX,2000: 56)�8&,א�� ��ن E�[@?� 
�אB���7م�א6�7א4,5,���

j�,�+���A"?�m�
=��א�%��j�Cو��%?��،א����4
��א6�7א�j�,4,5و�%א#��Cא��.m+�+-,��وא7��.��א�jא=kא�
A.�M�"�����rp�و�������C#א%��،�K,Cא��g.?�|I@��x�Fא��gW=5�
��א�,&���8� �³m¬�5�!,8m5]�²א��א6�7א4,5,�

�%@��وU5و
���Mوא��C�W@��א���+���M���8OB��jمFض�و%q��A"��jא�&%א�א���M�
�0%.א��o"����א���m,��(Lesca, 

1994)��,���� �א6�7א4,5,� �א�,&�8 �����gن �����وא�� ��א��o"��א���Bم �א�"1Cدא��� oCmوא��� �وא��7��ع �א�p57ل
jא��	�����%.C�
�وא��&�,�gא�r%ص�א����;�£,�،�Mx�M=;����=��א���א��%D������=م�א���U=�א���xC5%א

F�،[�%�٢٠١٠�W١٢٩�،E1�W�< �;�x�
��א�MF����8&,א��;=M5و�j7�O��,rص�و�%rم�א�=��=�Uא���،�"�o����
=m���G�Wא/=�و�
��j7B�W7א���א�=#��=�����+x5���,����-7א��M�K,�و�
 Lescah and)وא��.m+�+-,��א�p�#7د

Schulier , 2008: 23)=��ن�؛���8م�א�,&��8א6�7א7��,4,5Fن�U�א�&+ل��]O�C���
.��H�Iو�
W[��������,��� �
 �
�qא��;=M��1���
 و
C5%\����-%א$א�jوא�&%א�א�jא����K�I،א��������وFא�=;�Eو

 ع+�+�
�Wא
 .�µ´�ذ��Hא��8mم�����.m+�+-,�،�א�j�4�m،�א�=��j،�א���B$،�א��A"?�mא�+�د

 Wj�,��و�א����jل� ��א�-%א$א+G+����
:�א�@=א;��7�=��ن��5!����,��א�,&��8و?4Mm��1,��و���,���+ل��%و�
�K�+-%� א

 [�Wא�,&��8א6�7א4,5,���+א$�א�=א�\,£�=
=��!�
 ���-]�Kو�א�א�,\7�W�=��ن�

 Kjא�&%א�א�bI����:���j��+�����1
�א��,��Amو�א���S?+���A�+xو5%5,��و�%ض�א

qCm]�و-+د�?%�W1
%rא� 
� �
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 الاستراتيجية اليقظة عملية مراحل
�0%
+,��F�،j٢٠٠٤א� W٢٥ - ١٦E��8&,א�� ���U�����ن����,� ����Mوm5=�ج������,���%א�gOא6�7א4,5,���%

� gOא%��א 
�� ��+���� gOא%��א |I@� g���5� ،�,�%rط�א��&F� �א�8m����Wאk�9 - �و��7ً=� :m�5� ��O%��א |I@� و�
�?%��
�א�%I@���O|�وC5=��א�����K,C��،gא�2s��=,kو���א��=
=���j��+������%5�g,��א�"�M=?�،�א����,�!א

jدא+M���8&,א���
��א�-������:���+����w���O%��א |I@؟،��ذא��,�،�و���
�F%א#��Wg�����M��א��"��j7Nא


���xW�+��9وM�m5]�א��o"�،���א�+-+د��א���+���g.��jא/��%p��T��M�C�5��,!�א���+��؟،�5+-=�%5א#�؟،�

g���،b��=
�א��F�T - g,�2,ً��.א���+���p��jد���= ��O%�����0
�.+ن�א���+��W��C?=���O%��9��jوא��6,=�
=,G���"�o��و@]�א���»����M،�א���+���g��jو�%5,����,���gوא�������א���F,��א�%�W�،�Mm��[5U5���Oم�א

��O%���C�Gو���ج���
�����%5:�
&+م��j��+����وK�;=M5�F�,,���	.�ل��و�-=אول��و�5&��
%�	.���gو��M�=&5א
|I@���O%�
�!�א�r�O7~� ��7�7,[�א���+���jو5%5,��?%ز� >�א�j��+���������B�א���5"��=���א��ذ�א�&%א���א

���� ��,#� [x�5و�� K�,��א��� H����ً���T  - %�mא�� ��O%א�&%א��وא��ذ��: =m��$�M�Fא�g,�2א��� ��O%���!�
� �وא��6,
j��+����:ل���+p/א��k����،ذא ���,#�bن�����+.

�!�و¨�،א�4�Oز@��»�و�7��@%�F��M�?א�+#<���و�����m��א

< �´����א���m��Wא����Iא�&%א���
�א�����mא)���Tو�%א-���א��&,,! - و@]�א�%א���و5U5:�א�%����Oא�&%א�،���7ذ�א
��=�� =#� �א�� jאSqوא��� �I����א jא�&%א�א� A�� 1,?+���� =
=-� 
�� �K,Cوא�� jא�&%א�א� ������� !�
� ��O%��א |I@� و�

�K�I���
�א�%و��Fوא���%8mא���#�j��C����Cو¶���Tא�&%א�א�jא��SC���=#�%?5+א���O%���@I|�א�x�5و�،�K,C���� �

 الاستراتيجية اليقظة مكونات
١- �,-+�+m.א��� �א�,&�8 W< �S�
�א�ICو���אMk+د"�5��;%D�،����kא�g���+وא��،�%�"��وא�-%א$א�jא
�I���
�א�.����M=;�א��g��jא�+xא���j4=א�"�
���א/����Gوא
��¬³m]�5²א���وא��.m+�+-,�،�א��&m,��א�,�د

����kא�،�,��O�²,³א����و�m¬�5�M�BC&�"�"��W،=
=Oو�،=
=OF٢٠٠٥�Wن�١٩٢ - ١٨٩���wو�KE�:����8&,א��H�5���%5
�א�&�xع �� j����kא��"rFو�+�د�� !@NB��Fو�،����kא� g�ل����� �� �=
=kא� �,-+�+m.א��� 
��]2Cא�� ،E!@

j��=א�� ،

�א�+�د gC#� 
�� ��=��"��א �,-+�+m.א��� �א6W7אع، jא$א%�� �C#א%��"?�m��א �M�=&
� ��9+א�� �ن،
��+���
��א��.m+�+-,�،�א��=א�����7��Bq���jوא��.m+�+-,��א��&m,�،�א����,�،�א�mא����+x�����[-+�+m.א���
��

��?�jא���،�,�����K�,�,א�����j��=ل�א��������
=Oق�%Dو� �
٢- �,&
�א��"+ �א�,&�8 �א�,&�8 
�� �א�m+ع Hذ�� [@� WbI���2א��p��א '�2G�� ��و $B�א��� :��� ��
�m�� ��%


�A,�W��2א�=א�p�
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+x���%�1א�����

،�و
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�K[�£�9�و���Ar~+و��J
�=5��K,@�$�Lو���'BD�
��،A,-و�א����� �
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=���8OBو��g��%@א�8+א�
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�G%א���jא7-����,��·&,���א�C�F|�א



����א�������א����د���و��������������א���
��א����
��א����د�����
��و�

��.�-�,�����+$�א*٢٠٣٠א��&%�����א�
$#��א"! א�$
��Wد�א!���0/ �
 

 

���   �م٢٠١٩!/?�<�� − =>9��١٤٤١�م − א�4.�56�7�א��3د� −  ���2,�����+$�א*�
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 جراءاتهاإو الدراسة منهجية
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 الدراسة عينة
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 الدراسة أداة
��M��m�و��M���,G���]O�Cא��=mא���],O�،ض%qא�א�I���M�,�p5�«א����$�p&��7א���د���:�#����א��7�«

�j�,�א�د�
��=
���F:�א��= �א6�7א4,5,� �8&,���� ��pא��jذא� �א����,� ��٢٠١٨#,�،��؛�mO�٢٠١٨ن،وא�%א-9 ��%،�؛
�،[�
�p،��؛٢٠١٦�%אد|،�و��%،�؛�٢٠١٧و%W+�؛�٢٠١٧�،�F+��؛��SW٢٠١٢،�؛�٢٠١٥ز�%
�،�؛�٢٠١٥�&�،�و£�

� ،

�٢٠١٢א����= �؛ ،�SpF٢٠١١E�� �8&,���� ��pא�� jذא� ��Kא��� !,"&��� ]O�Cא�� �#�م �������و#= < � א6�7א4,5,�

�٥Fא�,&��8א��.m+�+-,�،�و
�.+ن��
�F - א�ول�W£�و���jא��C��E١ -  ٥j��+����S?+5���BW�
��
.��bIא��E�

�K,Cא��
��[Fوא�+��א�����,-+�+m.א���- F�

�٥Fא�,&��8א���m?",�،�و
�.+ن����jא��C��E٦ - ١٠�
.��bIא��E
j��+����S?+5���BW�
���K,Cא��

�٥Fو
�.+ن��
�F - א���m?",�،�وא�+��א����[����jא��C��E١٥ - ١١�bIא�� E

j��+����S?+5���BW�
��
.���K,Cא��

�٥Fو
�.+ن��
�F - א��"+
&,�،�وא�+��א�%א���9��jא��C��E١٦ - ٢٠�E
j��+����S?+5� ��BW�
��
.��bIא���K,Cא��
����א $�kא� $�m��«�AO���،�,����-7وא� �����1+����א��&�?,�

��.���
��אN��1?و�j����k٢٠٣٠אj����kא����+����pא��jذא�jد���:�א�=�א����ل�א��7BW�
��،�F�،%".א�



A��Bא�C�+�D��E��.� �
  

 

�م٢٠١٩!/?�<�� − =>9��١٤٤١�م − א�4.�56�7�א��3د� −  ���2,�����+$�א* ���  

  

��؛٢٠١٨ ��؛٢٠١٥א�r+אز، ،�
�وא��+ !
%�� +��٢٠١٤� �؛ ��٢٠١٤Eא��%�]، �.����א �
N�� �و?1 �M�
=�5� و?&9�٢٠٣٠���ً
��C��Eא٧�jو
�.+ن��
�א��2.!�وא�دא���و
�.+ن��
��E - Fو?�1א�+��א�ول�٢٠١٧=�א���Fא���Bن�وא�r+زאن،�

F� 
٢١ - �٢٧[Fא���� �وא�+� �وא�دא��، �א��2.! �5+א?% 0=�� �#,�س ��BW� 
�� 
.�� bIא�� ،E - �
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 الدراسة أداة وثبات صدق
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 المتغيرات قياس أسلوب
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 تساؤلاتها على والإجابة الدراسة عينة ئصاخص
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  الدراسة عينة خصائص
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�� \�+��� 0+�"�� ��+-+د [Fא���� �א�r%ض �2G

�א/+��� ����X�F� �א�=א�� 0+�"�� =m�� �	&%א$ ����-� ٠٥}�٠α≥� ،E����+/א� ��	.�ل %��U�� 1���
� و?,��
� +@� ����Xوא�دא��� �Fא��2.! [��"O� \�+�sو� �x�+��� �-�=�� �M����X� !�
� �א�� ،٣٥}٣�b��,��� �وאc%א; E

F٩١٤}٠��?�Eو��F<����%�א ���Cא��� �א�+� 
�����I@���jא��È5�����kא��M�
N���Mو�@=א�و������M?��M�,#و�gWدא�
����-����אE�����k،�و�#������X��Mא������C?5&+م٠٧٩}�E١وאc%א;���,��٧٢F�b}٣?��"O�\�+�s�F�[א�����kو��Wج

:����?�����K���jא��"rوא���
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F١٢٨}١� KE�"��א �M,F�Tو$��� �M����X� !�
� �א�� ،��"O� \�+�sو� �x�+��� �-�=�F� [١٦}٣�b��,��� �وאc%א; E
F٦٨٩}٠E،���0
�+א-=�����I@���jא�א�+��א������C?و��AC5ن����%�א=������kא���8F��AFدو���=د�وא���2و#+א�

9,��jא�دא�א����א������F�[��"O�\�+�s�،?٣٢}٣F�b��,���;א%cوא�Eא�١١٥}١I@���j������E،�وאL5{��ن��#�gא
�5"�:א ?� ���Cא��� �+������kא�$��F���=Oو��
�"��א�&,�م��M��5��M.+ن����M دא���$F�[��"O�\�+�s�،٠٣}��٣�E

F� b��,��� �א����[��٠٠٤KE}١وאc%א; ��א�56, �وO�\�+�s"��]��،א�"�وא�و� �x�+��� �-�=�� �M����X� !�
� א��
F١١}٣F�b��,���;א%cوא�E٠٣٨}١>Fو���E�%Å?+5�?����Cא�א�+��א��I@���j������
��M��L���Sא��������k%�א����

�F.��#6,��א��&=م��m=�وא��2 [��"O� \�+�s� ،?٣٤}٣� b��,��� �وאc%א; EF٢٨}١?� ���Cא��� ����X� �M�#و�� ،E},�5�
����kא�G%?���
�+"m�����M,"�و��,�m���%
+x5و�!M5א��M�"F�[��"O�\�+�s�،א;���٩٥}٢%cوא�EF�b��,٢٧٦}١�،E

� �,pF� 
�� ���ن �א�%א�9 ��א�56, ��m,��,?�r��Fא� [��"O� \�+�sو� �x�+��� �-�=�� �M����X� !�
� �א�� ،٠٨}٣�E
F�b��,���;א%c٩٢٠}٠وא����X�jא��Cو���%�א���E�?א�ول����0
�+א-=��א�56,=������kא���8F��AFوא���2و#+א�

�O�\�+�s"���א�������א�دא�א��j,�9دو���=د ،F� [��"٣٢}٣F� b��,��� �وאc%א; E١١٥}١��� ����X� �M�#و�� ،E
:�"5�?�SWא�����$�א�����kא�56,F���=Oو��
�"�$���?��"O�\�+�s��F�[א�&,�م��M��5��M.+ن����M دא���٠٣}٣�E

F�b��,���;א%c٠٠٤}١وא� �SWא���"��وא���C5%��و��א KE����rא�� ��������=�-����+���x،�א �M����X�!�
א���
F�[��"O�\�+�s٠٦}٣وF�b��,���;א%cوא� E٩٦٢}٠%?+5� ?� ���א�56,��א�ول ����X�jא��Cא��� �و���% E�����kא�

S
�F"وאk=א���א�.�r$�����س���:�����,�Aوא������2 [��"O� \�+�s� ،٣٢}٣F� b��,��� �وאc%א; E١٧٦}١�،E
?�SWא�����$�א5�����k"�:�و�#������X��Mو��א�56,F���=Oو��
�����א�&,�م��M��5��M.+ن����M دא�
���$�"����

9��zدא$!��5&,,���א��]�א�����kא�|����M�K,��F�[��"O�\�+�s�?��,٨٦}٢א��F�b��,���;א%cوא�E٠٥٠}١KE� �

 الإحصائية الفروض اختبارات
�א6�7א4,5,�� ���Aא�,&�8 �
+m��� �ذא�jد��7 �,��w ط��C5א�� �#B��=-+5�7?�g��&ض�א����[�א�%rא�� ��C�W7و

��-� ���+Oو� �.����א �
N�� �و?1 �	&%א$ ��٢٠٣٠?�>2L5وא� ���SC+ن �א�C5�7ط '+���� ]O�Cא�� �א���=م =&?� K
Fول�=kא�����������m٦א�WE� �
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F٦-=ول�E�K�jאSq���A�ط��C5�7א��?+rpא�=�א���K� �

 
�א�,&�8

�,-+�+m.א�� 

�א�,&�8
�,"?�mא�� 

�א�,&�8
�,&
 א��"+

�א�,&�8
�,K,Cא� 

�א��2.!
 وא�دא��

�,?�r� ��$א�"� א�
�������א
����rא� 

 א�"�وא�

         ١ Pearson Correlation א��.m+�+-,��א�,&�8

�٤٥٢}٠ Pearson Correlation א���m?",��א�,&�8 �١        

       ١ **٨٢٣}٠ **٣٤١}٠ Pearson Correlation א��"+
&,��א�,&�8

      ١ **٨٤٢}٠ **٨٥٣}٠ ٣٥٤}٠ Pearson Correlation א�K,C,��א�,&�8

     ١ **٨٣٢}٠ **٧٥٤}٠ **٧٨٣}٠ **٣٠٢}٠ Pearson Correlation وא�دא���א��2.!

�,?�r�    ١ **٨٤٥}٠ **٨٣٨}٠ **٧٨٦}٠ **٧٨٨}٠ **٣٨٦}٠ Pearson Correlation א�

�"�   ١ **٨٧٩}٠ **٧٥١}٠ **٧٦٠}٠ **٧٤٤}٠ **٧٢٧}٠ **٢١٣}٠ Pearson Correlation ��$א

������  ١ **٨٨٠}٠ **٨٥٩}٠ **٧٤٠}٠ **٧٢٩}٠ **٧٢٣}٠ **٧٣٤}٠ **٢٥٢}٠ Pearson Correlation א������rא

�٦٩٤}٠** **٤٣٢}٠ Pearson Correlation א�"�وא� �**٦٨٠}٠� ١ **٨١١}٠ **٧٦٨}٠ **٧٨٨}٠ **٧٣٤}٠ **٧٢٤}�٠ 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

� �
F� �אk=ول 
�� }L�
��٦�Aو �و65אو¤ �C-+�� ���=�א�� �,�%rא�� jאSq���א A�� �א�C5�7ط j�#B�� 9,�� ��ن E

F٢١٣}٠F� A�و� E٨٨٠}٠�g����� ��,#� =
�و��2= ،jאSq���א g�� A�� �C-+�� �א��C5ط �#B�� ��m@� ��ن AC�
� H�I�و� E
�=&?�j����kא����+O���g����א��C5ط���A ���]�א���Sqא�"�&�gא�������gא�,&��8א6�7א4,5,��وא���Sqא�����9א


��א���=م�א�O�C[����+'�א�C5�7ط���SC+ن،
Sq��
�אk=ول�Fو�AC5א����#B��Aא��AC�
����٧KE� �
� �

F٧-=ول�E�K���+/א�,&��8وא�A�ط��C5�7א��#B�K� �
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

٨٨٠}٠ ١a ٤١١٢٤}٠ ٧٧٢}٠ ٧٧٥}٠ 

 a. Predictors: (Constant), �8&,א���,K,Cא� א��.m+�+-,��א�,&�8 , א��"+
&,��א�,&�8 , א���m?",��א�,&�8 ,  
� �

� �
Fول�=kא�
��AC�

+-=�א��C5ط��+-��و#+�0�٧٧�A}�E٠א��=����&=א�@����ERFن�#,���٧Fو��F��:m�
�Hوذ��E

�jذא��,��w ط��C5א���#B��=-+5�7?�+@ض�א��=م�و%rא���?��!�
�H�I�و�،j����kא����+Oא�,&��8א6�7א4,5,��و
���+Oو� �א6�7א4,5,� �א�,&�8 A�� �
+m��� ��د��7 �.����א �
N�� �و?1 �	&%א$ ����-٢٠٣٠�g
=Cא�� �א�r%ض �و#C+ل ?

��
N�� �و?1 �	&%א$ ����-� ���+Oو� �א6�7א4,5,�، �א�,&�8 A�� �
+m��� �د��7 jذא� �,��w � �א��C5ط �#B�� �+-+د
��.��� ٢٠٣٠Kא

��&
%x�� �א���=د �אc7=א� '+���� ]O�Cא�� �א���=م =&?� �א�%א�9 �א�r%ض UxW� ��و �2G� ��C�Wא� g-�� 
و�
FStepwise%وط�«+ذج�	5+א?%���?���
��]O�Cא��=�U5�=&?د�=���E،�و#�gCא��%وع���א���=אم�«+ذج�אc7=א��א

E،�و�ن��,��9���د�Normality Testوذ���Hن�א����,xW��#B��Aא���Sqא�����9وא��Sqא�jא�"�&������F���C�W؛אc7=א�
%	�

�Fא���Sqא����Sq���9א��p���j،�و��H�Iא����1&2
�Cא���g,وط���Anovaل�B&وא���،�,xא����,Cxא��
��E

F� g,��� ������=אم �	�ذ� !,#� �و-+د �و�=م �Mahal.distanceFא��+א�< ��,#� ����>F��� =&?� E٤٤٢}٢٢���,#� g#و�� E
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F٠٣٦}٠�],Oو�،E ��F���,#�

�L{���٢ن�����#,������%������Fذ���	م�و-+د�#,!�=��:���=�o
�Hوذ��،E
،E1OB��7
+-=��w �STU5�]���,&��8א6�7אO�:����,4,5+����-�����	&%א$�و?��1وذ��Hא?�g��&ض�א�%rא����C�W7

��.���
��אN�٢٠٣٠�F�0א�=א���+�"��=m٠٥}�٠α≥W�,אول�א����=kو�����א%���E،�و�gG+5א�O�C[� >�א������mא �
� �

F٨-=ول�E�KjאSq������,rG+א��jא$�pOא�K� �
 Mean Std. Deviation N 

�א/+��� ٣٥٠ ٨٦١٣٩}٠ ١٤٦٩}�٣ 

�,-+�+m.٣٥٠ ٥٥٠٦٩}٠ ٢٩٥٤}٢ א�,&��8א�� 

�,"?�m٣٥٠ ٩٤٧٨٦}٠ ٠٠٣٤}٣ א�,&��8א�� 

�,&
 ٣٥٠ ٩٣٢٨٠}٠ ٩٧٩٣}٢ א�,&��8א��"+

�,K,C٣٥٠ ٩٢٦٤٤}٠ ١٦٩١}٣ א�,&��8א� 

� �
F� �אk=ول 
�� }L�
�א�"�&��٨و jאSq����� �,rG+א�� jא$�pOא�� E��،�,"?�mא��� ،�,-+�+m.א��� Fא�,&�8

�א��� 
�אk=ول�א��+��j�xא/"��,���AC�
�אj����k،�و ���+O���g�����א �وא���Sqא����9 E�,K,Cوא��،�,&
א��"+
F�A��¤٣٠}65٢אوF�:�O�E٩٨}٣K�m,4!�א��Oو�����
��,���E،�وאc7%א?��jא �

� �
F٩-=ول�E�KjאSq���rp�K+?��א�j�D�C5�7א��,��k��Aא �

 j����kא����+O ��8&,א��,-+�+m.א�,&��8 א���,"?�mא�,&��8 א���,&
�א��"+  א�K,C,�א�,&���8

Pearson 
Correlation 

�א/+��� ٨٤٢}٠ ٨٠٠}٠ ٨١١}٠ ٢١٥}٠ ٠٠٠}�١ 

�א��.m+�+-,�א�,&��8 ٠٥٣}٠ ١٤٠}٠ ٠٥٢}٠ ٠٠٠}١ ٢١٥}�٠ 

�,"?�m٨٥٣}٠ ٨٢٣}٠ ٠٠٠}١ ٠٥٢}٠ ٨١١}٠ א�,&��8א�� 

 ٨٤١}٠ ٠٠٠}١ ٨٢٣}٠ ١٤٠}٠ ٨٠٠}٠ א��"+
&,��א�,&�8

�,K,C���8&,٠٠٠}١ ٨٤١}٠ ٨٥٣}٠ ٠٥٣}٠ ٨٤٢}٠ א� 

Sig. (1-tailed) 

�. א/+��� ٠٠٠}٠ ٠٠٠}٠ ٠٠٠}٠ ٠٠٠}�٠ 

�,-+�+m.١٦٣}٠ ٠٠٤}٠ ١٦٧}٠ . ٠٠٠}٠ א�,&��8א�� 

�,"?�m٠٠٠}٠ ٠٠٠}٠ . ١٦٧}٠ ٠٠٠}٠ א�,&��8א�� 

�,&
 ٠٠٠}٠ . ٠٠٠}٠ ٠٠٤}٠ ٠٠٠}٠ א�,&��8א��"+

 . ٠٠٠}٠ ٠٠٠}٠ ١٦٣}٠ ٠٠٠}٠ א�K,C,��א�,&�8

� �
Fول�=kא�
��AC�
�E#,!�א��Sqא�jא���»� د������Wא�m�+ذج،�و
�L{��ن���gא��Sqא�jא�"�&���א������٩و

-+�+m.ن�א�,&��8א����}L�

�«+ذج�אc7=א�،�و���>�WدFא��=&s����+/א���%To5��,٥}٢١�E٪��
+m���0+�"sو
F٠٠٠}٠"?�mً��א�,&��8א��L
��AC5و�،����kא����+Oو��,-+�+m.א�,&��8א���A���#Bא����
+m���:ل���=
��X�E��,

Fא��=&s����+/א���%To5٠}٨١F��
+m���0+�"sو�E٪٠٠٠}٠��,"?�mא�,&��8א���A���#Bא����
+m���:ل���=
� �X�E

�א��"+ �א�,&�8 �ًL
�א����k،�و� ���+Oو&F� �s&=א� �To5%���א/+��� �,٠}٨٠F� �
+m���0+�"sو� E٪٠٠٠}٠��X� E

K,Cא�� �א�,&�8 �و�SWאً ،����kא� ���+Oو� �
�א��"+
&,�Lא����4 �א�,&�8 A�� �#Bא��� �
+m��� :��� 
=ل��� %To5� �,
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Fא��=&s����+/٢}٨٤אF��
+m���0+�"sو�E٪٠٠٠}٠�،�,K,Cא�,&��8א��A���#Bא����
+m���:ل���=
��X�E����+Oو
،����kא�KJ

�و-��K,@�$�L���%8F��Mא��=���j����kא����+O���ًאSTU5�j�K,Cو@]����%�א�� �
� �

F١٠-=ول�E�KjאSq���K-=ول�«+ذج���j�#Bא�C5�7ط���Aא �
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

٨٨٠}٠ ١a ٤١١٢٤}٠ ٧٧٢}٠ ٧٧٥}٠ 

a. Predictors: (Constant), �,K,Cא�,&��8א�, �,-+�+m.א�,&��8א��, �,&
 א�,&��8א���m?",� ,א�,&��8א��"+
� �

b. Dependent Variable: ���+/א 
� �

F� �אk=ول 
�� AC�
�O+����١٠و A�و� �א6�7א4,5,�، �א�,&�8 Sq��� A�� �ً
+#� �ً
�D%د �ًD�C5א�� ��m@� ��ن E
��,&��8א6�7א��,4,5���g.א�Eًא��=���و
�m:�ذ���Hن�@RSTU5���mو@]�#,���E�F،٧٧٢}�F٠א�j����kא��m	s��K&=א�

�٪٢KE}٧٧&,O�1+����אs�����k&=א���F���د@��א��������:�� �
� �

F١١-=ول�E�KF�

�Cא���g,��ANOVAj����kא����+Oא�,&��8א6�7א4,5,��و�jאSq���A��EK� �
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

١ 

Regression ٠٠٠}٠ ٨٦٨}٢٩٤ ٨٦٧}٤٩ ٤ ٤٦٦}١٩٩b 

Residual ١٦٩}٠ ٣٤٦ ٠٠٦}٥٨   

Total ٣٥٠ ٤٧٢}٢٥٧    

a. Dependent Variable: ���+/א 
� �

b. Predictors: (Constant), �8&,א���,K,Cא� א��.m+�+-,��א�,&�8 , א��"+
&,��א�,&�8 , א���m?",��א�,&�8 ,  

� �
Fول�=kא�}�+

�١١�EFو
�Cא���g,�������FANOVA�05"�و�E;F���,#ن���·OBFא�،�و=c7א��
+m�����C�W7�E

F٨٧}٢٩٤F��,����Oא���,&��EsigF�05"�و�E٠٠٠}٠F�
��g#����,#�[@و�E٠٥}٠?�g��&ض�א��=م�א�%rא���?%F�[������و�E�=-+
�7
���
��אN��1?א$�و%&	�����-����+O�:����,4,5��8א6�7א&,���[��w �STU5��.٢٠٣٠�F�0א�=א���+�"��=m٠٥}�٠α≥E�


�gو@+?=Cض�א�%rא�� gC&Fو��.����א �
N��1?و� �	&%א$ ����-� ���+O�:��� �א6�7א4,5,� �8&,���[��w �STU5� �و-+د ?
٢٠٣٠�F�0א�=א���+�"��=m٠٥}�٠α≥Fول�=kא�j�F�,��:���ًدא��א��א��=c7د���א�������,G�
.��:�Oو�KE١٢E 

� �
F١٢-=ول�E�KjBא������=c7ذج�א+»K� �

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

T Sig. 
Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

١ 

(Constant) ١١٩}٠ ٠٤٢}٠� �  ٧٢٦}٠ ٣٥١}٠    

�,-+�+m.א�,&��8א��� � ٢٣٩}٠� � ١٥٠}٠ ٣٠١}٠ ٢١٥}٠ ٠٠٠}٠ ٥.٨٤٧ ١٥٣}٠ ٠٤١}٠ 

�,"?�m١٣١}٠ ٢٦٧}٠ ٨١١}٠ ٠٠٠}٠ ٥.١٢٥ ٢٧٢}٠ ٠٤٨}٠ ٢٤٧}٠ א�,&��8א�� 

�,&
 ٠٨٢}٠ ١٧٠}٠ ٨٠٠}٠ ٠٠٢}٠ ١٩٠}٣ ١٦٦}٠ ٠٤٨}٠ ١٥٣}٠ א�,&��8א��"+

�,K,C٢١٢}٠ ٤٠٨}٠ ٨٤٢}٠ ٠٠٠}٠ ٢٨٨}٨ ٤٦٢}٠ ٠٥٢}٠ ٤٢٩}٠ א�,&��8א� 

a. Dependent Variable: ���+/א 
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Fول�=kא�
��}L�

�����د�א�,&��8א6�7א,#�jB����Beta��,4,5����١٢�EF���,و��=���g��STU5�}�+5א����E
�א�,&�8 ��ن AC5� ],O� �	&%א$، ����-� ���+O� 1,&�� :���F� ��C"F� �s� !M"5� �,-+�+m.١٥א������+O� 
�� E٪

�و�SWאً٪E،�F��١٧=א٪M"5�AO���،E!�א�,&��8א��"+
&,��s&��٢٧א�����s�!M"5��,"?�m&=א�|�Fא�،����k�m,���א�,&8
F����,#��s��,K,C٤٦א�,&��8א��KE٪� �

F�[��kط�א�C5�7א�jBل�����BW�
�Eא��ص�Partial correlationو��+�,{��=د�א��Sqא�jא���»�א����Cد@���
Fول�=-�
��AC�
�Eא��ص�����Sqא�jא�"��C=���ن��,�9א��Sqא�jא�r%�,����,&��8א6�7א4,5,��#=�١٣���m�+ذج،�


�«+ذج���,�gد���>�WKא�=c7א� �
� �

F١٣-=ول�E�Kא�=c7א�g,���
���=�C�"��Kא��Sqא�jא �
Model Variables Entered Variables Removed Method 

١ �,K,Cא�,&�8 ,א���,-+�+m.א�� א��"+
&,��א�,&�8 , א�,&��8א�K,C,��א�,&�8 ,  . Enter 

a. Dependent Variable: ���+/א 
b. All requested variables entered. 

 والتوصيات النتائج مناقشة

�!������Xא�,&��8א6�7א4,5,����+�ً��^�����	&%א$� -١�g.���+�\�O,[���ن�א��+�\�א/"��]��

F٨٦}٢F�b��,��
��mOFن،���Eو�٦٨٩9��1r�5�H�I}�E٠وאc7%א;�א��g��jد�א�������F؛�٢٠١٨�،

E،�F٢٠١٢+��א����=
�9-%

%-�9/و#=��H�Iو��،�K	�mא��j����kא�
���@��Cא$�وא��%&	�����-��Tא=O�< �Hذ��]O�Cد�א���א����Tא=


�o=���:�وא��%وع���א��&=م��א���xא6�7א�����4����,4,5��X�،["�o�و-+د��@�,���p2+ل���:�א��7��د�א
¬
�g&�"��!"#²: دא����و�mÉ���
��gد�א�����

F�،�p�+�����g,�2א�K,C]،�و������%W%،�؛�٢٠١٧�%אد|،�و��٢٠١٦�E

�+א�,�א�����CT<��ن�א�,&��8א6�7א4,5,�����س����&
%x��!�5��Mm.و��،�SC���-�=���C"א��]O�C�9א�-%
،�و
��
�mوא��� �א�,&�8 
"�=�]��%و��� �X�j��=W�>",و��،��+����j�4�m��:���!�5�jא�=�א���H�5ن���< �Hذ���

%pm��وא���,-+�+m.وא����"?�m� Kو�,B¹�،�K,C�������J;�א�j����kא���5&=م�W=�����5,�,�א


�!������Xא/+������-�����	&%א$���.�],O�\�+���g���fא��+�\�א/"��] -٢�Fא;�١٥}٣%c7وא�E
F�b��,���Eو#=�
%-٢٠١٤�9א��%�]،��؛�٢٠١٤�+��%
!�وא��+
�،��؛٢٠١٥א�r+אز،���9د�א���F�jو�٨٦٣E�1r�5�H�I}٠א

��G�W� ،�.����א �� j��=א�� �#�xع �� �א/+��� Jو��� ��Cد¢� 1,Cxوא��� �א���7אم �Tא=O� < � Hذ�� �� �C"א�

�د�א���Fא�."%،���>r��W]،�وא�ع�א����,�x&٢٠١٨א��j����kא������1א/+�,Cx5�9#ن�وא��< �>�G+5א����E

J,�%א���C"ن�א���]O�C�0%א�

�ض���F<����,�،�و%���� �Gع�א��ص��א���x&���j����kא��,.���+@�Hذ���
bIא���"��وא �,?�r��א� 1,&�� ��%و�� :��� �SC�� �&
%x�� ��%
$Kא��ص� ����&�xع �א�دא�� !8F� �� �وא��=א�� ���

F� �.����א �
N�� �Tא=O� < � �?�����٢٠٣٠��� �M&,Cx5� +c� �وא��+-� ،�,?�r��وא� ¤�p?א�� :��� �.5%5� �א�� E
 �@���Mא�j����kא�"�+د
��j�"�o�Kא�=و���א������rو



����א�������א����د���و��������������א���
��א����
��א����د�����
��و�

��.�-�,�����+$�א*٢٠٣٠א��&%�����א�
$#��א"! א�$
��Wد�א!���0/ �
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٣- ���g����@B����m#��א��C5ط��+-��C��Aא���Sqא�"�&�gא�������gא�,&��8א6�7א4,5,�،�وא���Sqא�����9א
�j����kא����+O�=&?F���,#ن���AC�
RF��@א�=&����=��
٧٧²}�E٠א�Hوذ��،EÉ��A��0+#و��
+-=�א��C5ط��+-��F��[³m


��א���.���FوO+����אKj����kא�,&��8א6�7א4,5,�،�Nو����£����M-و د�א���א/+���,�@U��oCm٢٠٣٠وא��KE 

אL5{��ن���gא��Sqא�jא�"�&���א������ذא�jא����p���,&��8א6�7א����Mm��g��%To5��,4,5א/+���� -٤
F� �s&=א� �א/+��� �� �,-+�+m.א��� �א�,&�8 %To5� ],O� ����rو�5، j�-�=�٥}٢١m��� 0+�"sو� E٪F� �
+٠٠٠}٠�KE

Fא��=&s����+/א���%To5��,"?�m٠}٨١وא�,&��8א��F��
+m���0+�"sو�E٪٠٠٠}٠���%To5��,&
�KEو�
Lً��א�,&��8א��"+
F� �٠F}٨٠א/+����s&=א� �
+m���0+�"sو�E٪٠٠٠}٠KE�F� �To5%���א/+����s&=א� �,K,Cא�� �א�,&�8 ٪٢�E}٨٤و�SWאً

F��
+m���0+�"s٠٠٠}٠وKE���]O�C�0%א�
ن�א�,&��8א���m?",���5+א���وא��+-��c+� 	��ل�א��j�"�o�����"?�mو
K
Dא+�
��و@]��?�@,��אN%ل� >��±:��@=א;�א�+G+���j��=א��!
�א�=و�����5&= �

٥- ��.���
��אN��1?א$�و%&	�����-����+O�:����,4,5��8א6�7א&,���[��w �STU5٢٠٣٠�0و-+د�+�"��=m�
F٠٥}٠א�=א���α≥� KE�>F���],OF�05"�و�E;F���,#٨٧}٢٩٤F��,����Oא���,&��EsigF�05"�و�E٠٠٠}٠Fא��=&s�E٧٧E٪K�

و#=�
%-�9א�O�C[�@I|�א��m,��4 >��@�,��א�,&��8وא���oCmא6�7א4,5]�وL5���xW��Mm,-�����	&%א$�א/��,��א���
K����kא�����د�א/+����2&,��1�������kאً�و ��ن�א%Wo���@د��א���«� �

 التوصيات

��W[�
��s�]O�Cא��[G+
��,��pOوض�א�%rא����C�Wوא��,Fא=,��BWل�א�=�א���jא�"��&��و�����Fא�=�א���א �
١- �،[K,Cא��g,�2א6�7א4,5]���������4<�א�!�#"!�א���\,xدא���א��������و� دא����5��!"#�$��F و���%�

�$�L�����m@ن�+.
���ن�wن���و+���kج��&%�א��W�j�,�.א��g����!"&א�K$א%&������ �

�BWل� -%א$ -٢���,-+�+m.א�,&��8א���:����M�
�m����%5ن�������kא�:���[qCm
�jאS,q5��,��w ���
=Oو�

:����,�����!
=&5��M5��=Wאم�=������gL?��j�,m&א����C#و�%א� 
!���ل���-=
=�@+������gא����,�،=&5�
j��=א��K�ً,,ً��ودو��,��£�,ً��و�%�א����,� �
٣- �w��j���x5و� j�-�,�Oא� ��=�א�� [K,Cא�� �����א��7 :�"�� >�� � دא�� $��F¼�� �5&+م ��ن ����kא� :��

=
�دא�W]،�و�M+��£�]،�و����'�א����ل����"�@������= �+M��
��

=,r�"��א���א�=���j��Aא�4r+��א
�M�=&5�j�-�,�Oوא�K

=,r�"��א �

٤- ��=
�א��= ���# � 9��zא� ��=W� �א���
qCm]���:����د� �وא�=و�,� 
�א��o%א�jوא�m=وא�jوא���&,��jא��,�
�,���r��!M"5����
�§��K,Cא��K����kא��M,?�=-�1א����5+אD�m�����,א��� �

٥- ������ �� �,�2Cא�� j�
�א�و�+ 
�� ��+��� ��¼�=אد ����k��� �א����] ]2Cא�� ����د� �5&+م ��ن gLr

� �K,C��� �א�?�د� 1&�� �א�� �א����,� j�ppא�����&xm��א �� �א�%א�=� j��%��א� 9�� �,���zא� �وא��%א�� א��,�

Áم��M��Kj��%��.�jBא���r,��א���5+א-���H�5א�� ���gOא
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٦- }pr¬5ن���[qCm
�����kא�
���M���,����CÆ�����M��L،�و?�1א�k��!8m�,�9وא��j7=Cא�.�?m��،jÇ{���א

��M،�و���H�Iن�pr5{وא�&+א�AFא����C،�و�ن�
��4���¤�,�9אBD7ع���,������F�g,����K,Cא���,�Wوא���-,��א�=א�

��.� �
٧- "�������4
�BWل��=
=�א��Mم�وא���g��	�[�,8m5�%
+x5אد�=� �
�,��A�������j�������kو?o�1و7�=��
j�#�x���Gو��,r,~وא���2و���prم�و��M����j�,و�o"��.وא��j�,OBpوא �
٨- �

%�א5�����k.+ن��"oو����=��[������%	�C������5��=
=-��
��$�وO=�� دא�F¼������kن�5&+م�א��[qCm


��
�א�دא� �א����ل �?��� ������� �,F+F�&وא�� �
�א�دא� j�,OBpא�� �?��� �M2m�� !�
�و ،��$�"��وא �,?�r��وא� א��mא@�
�K����k����,��� وא

٩- g,.�5��w��mk���-א%���,�Wن����"�&�دא+.
��Mm���$�L���A
I,rm5�
��b�9ذو��zא�
���#Bא���
 وא��א$���:��"�+�0א�����kوא�.�,��Kjא�"oو�A،و�א��]،

� �
� �
� �
� �
� �
� �

� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �



����א�������א����د���و��������������א���
��א����
��א����د�����
��و�

��.�-�,�����+$�א*٢٠٣٠א��&%�����א�
$#��א"! א�$
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 المراجع

 العربية المراجع
F�=�£ق���D�،�
�.�,��jא�6��E��g��O�����^��,د�-���C��1,Cx5د¢�א/+����٢٠١٤�+�%
!،��§=�?�2]�وא��+

J
��٩٣�K-�E٥٥،��١٥F٣،����א���+م�א�6�+
��وא�rm",�،�و-�����א�����H+د�����
%א@������K,@�$�Lא��=� �
F�Ä�G��,��������،b=§٢٠١٥א��
،�T��E%�א����,!�א����]���:�א/%א��א7-����]���א���.��א��%�,��א�"�+د

�,"rmא���
��٥٥٣�K-�١٦F٢�KE٥٢١،�����א���+م�א�6�+ �
��
�א�kא�% ��zא�،�
%
7
���%ج��+�%+�� �x�+���وא �Sqpא��j�"�o�
�א�� ��+�z��,Fא=,�� א�p�#7دb،�د�א��

�،�
 ١٥٩K - m���٢�،١٣١�,��א�p�#7د

Fط��£�،�Sא�%��٢٠١٤�kא�j7�p5א��"�o�����Oد�א����W[&
 T��E%�א�,&��8א6�7א�A"�����,4,5א�دא$�א��"+

- �=�£� ����-� ،S",א��� �و��+م �
�وא����4 �
�א�p�#7د �א���+م �� ��+�m�� S�� S�"-��� ������ ،�,��� ?%ع
SLW - �،�%."�١٣٢ - ١K� �

�	+#]،�|�%אد �,COو�F� �.,��� ��+
� %��٢٠١٦����O� �Fد�א�� �א�&%א� A"2��� gW=��� �א6�7א4,5,� �א�,&�8 E
b��4א�����%��+��،�-�����א�[�B,k�¹�����F+��،[�S�"-���������F�,���J,���Aא�=?� UNO אm��S�،�

S",و��+م�א����
�٨٩K - ١،�א�kא�%،���,��א���+م�א�p�#7د
��وא����4 �
F�Êא�=C"�م���م،��"C٢٠١٤א�����Oد�א����W�=,	%א����א/+��E��.��������+��א#��pد
��،�א��%�,��א�"�+د
�א

�,�%�،٢٠٠ -  ٦٨�،١٧٥ - �٦٧K� �
������ ،[Fوא%#�Fد�א���٢٠١٥� �א���� ¤�p?وא�� �,����א ��+����א �-+د� :��� j��%��א� ���+O� 1,Cx5� %T�� E

�
�و�%دא �و�#�� �
7+�� �
�א�p�#7د j�"�o��א 
�� �m,��� �,Fא=,�� ،�S,"א��� ���+م ،�
�א#��pد ���+م S�"-��
�
�٨٨K - ١،�א�kא�%و�#��،� -�-�����#���b=G%��¤�،و��+م���� �

?� ،�
��و£�%��א� ،�&�F� ��
�٢٠١٥���,��א $�m���� �א6�7א4,5,� 
�¶�,��jא�,&�8�� �,�Ç��[K,Cא�� g,�2א���STU5� E
�"�o�����,"?�mא�� 

F� ��
�?� ،�p
%W+�٢٠١٧E��,O�,"א�� �א�=�� A"�� �� �א6�7א4,5,� �א�,&�8 ���و���� - دو�Dא������O�,"���
��rא���+م��وא��� �,��� ،Ë�q�"�� J
���د 
�� �א/�,= =C�� ����-� ،��+�m�� S�� S�"-��� ������ «+ذ-�،

�١١٥K - ١،�وא�p57ل،�א�kא�%�א��Bمא7-����,�،�#"!�א���+م�א��،�,F�"F	�����C+م� �
,��� ،[F��F� 9٢٠١٦E�[א����� �א����,! j�"�o�� ���+O - �0+�"�� :��� �و�#�� ¤��%�� b=p#� ����-� ���O� د�א��

�+��،���-"�������S،א�&,�د��א�دא�
� - �.�,�jא�m��S����#و��¤��%��b=p#�����-K%א��kא�،� �
=Cض��+��=��W�،�,Cא���F�Ê,�٢٠١٥א���و�,��א7-�o"�،��Eدو��א�#"�م�א�6�+
�����j����kא�"�+د
�����&,�1א

�
�٦٧�K - ������C,D�����-����،�F١٠E١�،٥١+م�א�6�+ �
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� �د@� � O"�ن ،'B-F٢٠١٣�����-� �� [Fא=,�� ]�� W�
�א�%
�د �א�,&�8 �� j��8m���� �א6�7א4,5] �א��+-� �دو� E
�
�٤٢K - E٦٤،��١٥F٣،�%������K$Bא�&�د�,������+م�א�دא�
��وא�p�#7د �

=C��b%.?�،|د+-�=�£��qא��F٢٠٠٨E�?و� �,m,x"�rא��;��p��א��o",����א ��&�=�C��1,Cx5�0د¢�א/+���
�א��� ��8m�� ��Cد¢�,?%p��א �C#א%���� ���زل �mk� �و��Cد¢ �,�mوא��� bد�p�#7א� ����Hmد�א�� - �ون ���O

Ax"�?،������S�"-ل�����دא���א�� ����,�Bא�������kא�،����،Ax"�?�،١٤٣ -  ١K 

Kg,?+F� ،=
=Oو� �C,5�� ،=
=O�F٢٠٠٥�8&,א�� KE �,"?�mو�,�� א�� �
S,"5 ��
=O �,"?�m�� ،�"�o��א����]��א %�o�א
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