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Abstract  

Wives spend about 30 hours a week at the paid employment. This long period may 

contribute effectively to the establishment of many of her concepts, and consequently figures out 

some of her life skills. To verify this assumption, 295 working mothers from Kafr Al-Sheikh and 

Qaliubiya governorates (Egypt) were invited to take part in a quantitative analytical study. The 

questionnaires of study included the organization of human resources, management and employees 

(goal setting, planning, organization, implementation, and evaluation) and life skill (managing 

changes, decision-making and managing family income) as well as the general family information 

scale. Results reveals that "managing changes" and "decision making" life skills were affected 

significantly by many factors i.e. family socioeconomic status, the level of education and the 

experience at work. Moreover, the wives’ career only influenced the “decision-making” skill. The 

correlation results indicates that the investigated skills were significantly correlated with each 

other on one hand and with the different steps of the human resources management on the other. 

The results confirm that some life skills of the working wives are affected significantly by 

managing human resources at the paid employment. It is therefore recommended to attain more 

transparent and scientific means for managing human resources at work because such practicies 

can shape some of the life skills of the workingwife. 

Keywords: Human Resource Management, Life Skills, Workingwife, Managing Changes, 

Decision Making. 
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 مقدمة
� ،����F� �Oدא�tא� �א�(�$�� 3� �Oא��אو� '~1� �O',�א�� �א��א�د �>دא�4 �)7٢٠٠١���R�7� D��Z� I�� ��O� f>א�� ،E

� �و���$�� ،4;�(%� M�m"� � .o�$�� ����R���א� Uא5?�א� J�!G��� �O',�א�� K���@'�F�٢٠٠٣E�JO"�"(�،א��� I�� ،
O�f>א��א�د،�א��l$����O�W�I�6א�א���S��Tא�����K��$���J��،�L��א�(���N,"�(Marchington et al., 2016)��د

�W�M$�(Jiang et al., 2017) ��وO��7'�א5دא;� �ز�������د4 ���Z� �ً��T� ��،�،��� 1F٢٠٠٨�،E7'א����{�|
 ,�J�!W(Clark, 2000; Sveningsson and Alvessonא���אزن�"��א5?�א�Uא�(�����$�o. ��وא5?�א�Uא��H�q"��5'אد

2003)�'0R7�INو��،��"����N7��"�)���~��7��������$�~�?��א�o. ��א5?�א�Uא��H�q"��5'אد،�/و�%�N,א�
� ،I@�@�"و� ،�O����F� �2'و�Uא�(�� r�� �א�(��$� �٢٠١٣�����3�Kא5.'4�W�dL�1� ،4\Z5א� �א�و�� �(�� ،E

� �($�Tא�� �j�2א��� M$�� �א�'*� �א�'/4 � ����� �0�?/� �Fא���5ل �و�Z'ون، ،�����٢٠٠٧E،��I��א��� �א�'�� M$و�
�� .oא���Zא5دوא��دא�I���O�)�3א���?�O<��*'א���%��,�(Beja, 2014)�3��?�O<�;��"5א5زوאج�وא�K�%��,ن��/��<�،

� �א5.'4 �"�� M$�� �א���ل �Zدא� �א� oو��� I�� p%5א� ;y)א�� r!O� �����و"�� ���ود4، �R7� �א���ل ��،�/���ل��F
٢٠١٦E7���!$���،�و��rذ�E��lن��"��א�4'.5���Z�$����0א�����������0��،�0"���)7�aن�7&��א���2)��א�/�r��� 

F�4'.5א�M$���Oد�����Mansour, 2015�KEא�5��;�א �
�I���(�2�3��0$א������N|�4'.57٣٠!���6"��א�F������./����.Langsten and Salem, 2008�i<�E٦١�����.

F�'�%/و�/Brett and Stroh, 2003��0 7��� ,Vuraland Bulut?<=�א���4א��������3>�.�;��)�?���و���0אEF��0O���K،�و

2018N,7�M$����%7'א�'L/��V���)�3א��r��7�aא���Oא��و��Kא;א'*tא�������E��lذ��I���)"/���'Rو>ذא���،E���
� ��� �)���� �א5.'4، �"'�� �א	����7 Kאpqوא� �Bakker et al.�F٢٠٠٥א���ل �/ن IN�� �א5.'4 �"'�� ،E����~��א� �!�7

�א�(���>�iא���ل� �P�"� I�� ��"�xtאhouse domain�FMenaghan and Parcel, 1991 & 1995� ،E�I���O�)א��d��7و�� ��و
F�4'.5א5.'����4"��א�(���وא��"��M$אع�א5دوא���' ,Einarsen, 2000; Moen and Yuא���א.��Kא���א����Kא� $�����

2000; Mozurkewich et al., 2000,Mansour, 2015F��0$��N"�4'.5א���,���=\Lm7�����f>وא��،EFernández and Wong, 

2014�D*��Zא���ل�و��Zא5.'�4دא��"��J7���M$��r!7�a7(�د�و��7ع�א��0م�א��rو��،EFMansour, 2015E��H/�D�E��،�
� �א5.'4 �"��M$�� �"�����א�ً� >Z5א�� 'O�����3א��[�\�وא� ��>دא��R��07م �V���5I��IN��7�M����א������،�1�([

�����7�����g'Z/���1���Iא������N*�א�5��;�א��א�(�����1���I���0�$،�و��א%���א������א	�����א���א.���،�و"��
�O����O�*4��\ (������JO'@�Iא�(����3وא��($���א���Z�R1ل���I ،'"��אO��74'.5'�"(:�א���0א�Kא	�������7

Kא���0א� ���!"�U')Oא5ول� Wو�����L�L�Iن���N�O�f>א��>دא�4? - ،�א�� ?\�]���Gد���D��Z�I<א����O'،�وא�O�f
� �א�4��0א��= �� ��� ��א��!�م�� �א�.&א�7~�، �א���د �א�� - א�����و/و �א�!'א�? �?א]�ذ ��>� fO����.� I�� p)

�،y.א�!'א��א��������Zوא�،'N(א����?،� - /���א����}א���Zد�� '���و� ���א��4��0א��$�"��دون�و?��א?>دא��4א���u
�M$���ً�$.�'LoOن�/�IN��،� .o��4(�����3>دא��4א����،�و7)&ض�א���א.��א	�����/ن���م��,��%��א�'/�4"��7
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  א��~���jא��)���F"(�د?��/?�و��0א�Kא	������7'"��א5.'4?،�و?א�>دא��4א��א�د�א��,'��P�"�3��Oא�(��"�!�L�K���)�«�O���F٢�KE�K*�ول

�ن�KE(����א�7��ط�.�\��ن�و"'אو - �
� �א��(�� �Kא���د�א�(��� ��(�د���*���ن� ��(����א�7��ط�.�\��ن� Jאون'"� �

�>دא��4א��א�د�א��,'��P�"�3��Oא�(�� �
١� �U�Vא��O�W� �١٠� ٧٧٣}�٠**� ٧٨٢}�٠**� �
٢� �S��T��א� �١٠� ٨١١}�٠**� ٨١٤}�٠**� �
٣� ���R���א� �١٠� ٧٣٦}�٠**� ٧٥٤}�٠**� �
٤� �(���<�א� �١٠� ٧٣٨}�٠**� ٨٢٤}�٠**� �
٥� ����!��א� �١٠� ٨١٣}�٠**� ٩٠٢}�٠**� �

�א���0א�Kא	������7'"��א5.'4 �
١� �\�]��>دא��4א� �١٤� ٨٧٢}�٠**� ٨٥٠}�٠**� �
٢� �א]�ذ�א�!'א�� �١٥� ٧٠٤}�٠**� ٧٣٤}�٠**� �
٣� �>دא��4א��Z��א����� �١٩� ٧٣٢}�٠**� ٨٢٧}�٠**� �

**���O��)��g���٠١}٠دא��������  �

 ومناقشتها النتائج

 الدراسة عينة وصف -أولا
I�� �6�O�F� �٣*�ول �/ن E٩}٥١� ����"� �א	6' IN O� ��"��Kא5.' I�� �و"��� ���١}٤٨٪ ،�O'א�� IN O� ٪

�d$1�٪$٨�M$��I}٤٧٪���K�"��Iא�M$��'.5א��* �\�/و�א��%���א=،�٩}�١٣ ��7�g($����"��א1��!��،4'.5
��.��،�و٥}o�٣١?����لٍ،���I0��$)7�g�������Iא���.S،�و"�٨}٦٪�%�ن�� /�I0��$)7�g�� ��٪��"����0���� ��

�d$]���!��،4'.5���0،�١}٢٥א���j�2א5.'�و�K�"��I��٪و٨}٤٧�،�Oدא�<��j�2و�I$]��'.5א�K�"��I��٪٣}٣٨�٪
�d$~.��!��،4'.Q��f'0,א���Zא���i<� 4���t�"� ������،�و/Z\אj�2و�I$]٢}�٥٢���.�����Zد� ٪���Iא5.'4

��"����y א���d1א�٢}١٤و�٦}٣٣"�����7'אو��Z�3�٪א��Kא������T):�و�א�'�M$��،r(7א� �
� �
Fא5.'٣4*�ول��K�"��rO�7ز�KE - �.א���א����� - K������*��د��Oوא����j �אT$���)�7� �

 j�qא� �א�(�د� �٪� � j�qא� �א�(�د� �٪� �
���Nن�.�INא5.'4 ������0"��א5.'�4 �

'61� �١٥٣� ٩}�٥١� �و�2)�������0 �٨٠� ١}�٢٧� �
�O�� �١٤٢� ١}�٤٨� ��Oو�2)��>دא�� �١٤١� ٨}�٤٧� �

�.��א�Kא��4pqد� �و�2)������� �٧٤� ١}�٢٥� �
:(T��� �١٣١� ٤}�٤٤� ��7�g($����"��א5.'�4 �� �
S.���� �١٠٢� ٦}�٣٤� ���$��K�.د�א� �٤١� ٩}�١٣ 

r(7'�� �٦٢� ٠}�٢١� ��)��*� �١٤١� ٨}�٤٧� �
f'.5א��Zא��� �S.���� �٩٣� ٥}�٣١� �

:(T��� �٩٩� ٦}�٣٣� �S.����dW� �٢٠� ٨}�٦� �
S.���� �١٥٤� ٢}�٥٢� �� �
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 الفروض ضوء في النتائج -ثانيا
��.���Kد�*�������Kא�? - א�)'ض�א5ول���"���j�1<�����!��س�?>دא��4א��א�د��3�G}��7*���'وق�ذא�Kد

������0"��א5.'4?،ً���!��س�?א���0א�Kא	������7'"��א5.'�4א�(��$�?��Gkو�=�7�(و�א��,'��P�"�3��Oא�(��?��Gkو�=،�
�M$��'.5א�K�"��K�"�~�و�$���GH�I��J!G?<א�א�)'ض�>1�W�f'*/�D�E��،��j$���א�����3�IOא��=�وא��1"��א.

�%��0�[\א��Kو�!��س���و���!��س�?>دא��4א��א�د�א��,'�3��Oא�(��?،*�I��?�$��)����7'"��א5.'�4א���	א�Kא���0א?
� ��\]��%�g'Z/��0*�I��4'.5�7"(�،�و�����0"��אF7 ~�$�3��0*�ول��C��0�$���G�E،�א�٤�a!�،�وא�����ejא�

��"��f���'Lm�7��� ����"�،��0�$�� �)�7� �0��� �����!��وא���א�e7א� � .oא��Uא5.'�5?�א�K�"��f���U��Zא�K'02/
���D�/�ejא�o. �،�%���/و�dGFא���?א��S��T?،�و?א����R�،�و?א���)�<?�א5.'�3�4>دא��4א��א�د�א��,'���M$���Oو�

��"� ��٧٠� J٧٢٪  - S!� - �،K�Oدא�tא� ��'"��Kא5.'�א�K���0،�/و �GFن�وא�N7�aא���?�� .oא��Uא�?/�I�
�S!��U�Vא���F���K���)א���Oن����N7�����"٦١�'.5א�K�"��d!(7א��!��،� .oא�����!�٪،�و"��� ��������ejא�

�I��J!W�D�/�M$��K�Oدא�tوא�K���0٥}٦٨א���i<و�/٧٠/�٪�K�"��d��������"�،� .o�$����$)א��Uא5?�א�I���ً�$��M$�
���"F�\�N*�ول�/��� �"�e7א���א�K���)٤א5.'�א�KE� �

� �
F٤*�ول�KE������א���I���%�3�K�L�Gא���0א�Kא	����7،�و>دא��4א��א�د�א��,'��Oو�!�������0"��אK4'.5ق�"��وא�)'د �

א���0א�Kא	������7'"��
�א5.'�4א�(��$� �

������0"��א5.'4 �
?U?������ �������gא�� �� � �و�2)������0 ��Oو�2)��>دא� K���� 

�א�!��� �٪� �א�!���� �٪� �א�!���� �٪� �
�א���0א�Kא	����g�����7"��א5.'4 �

\�]��>دא��4א� ٣٢}�٣٣�/� ٥٩}٣٠ ٣٣}�٧٩�/� �ج�١٥}٢٥ ٨٣}�٧٢ ٦٣}١١ ٨٨}�٥٩GGG  >٠٠١}٠� �
�א]�ذ�א�!'א� ١٠}�٣٦�/� ٦٩}٣٢ ٢٢}�٨٠��� �ج�٠٥}٢٦ ٦٤}�٧٢ ٤٦}٢٦ ٨٩}�٥٧GGG  >٠٠١}٠� �

�>دא��4א��Z��א���� ٨٠}�٤٦�/� ٧٤}٤٥ ١١}�٨٢�/� ١٠}٤٥ ٢٥}�٨٠�/� ٦١}٠ ٥٠}٠ ١٢}�٧٩� �
�>دא��4א��א�د�א��,'��P�"�3��Oא�(�� �

U�Vא��O�W� ٨٣}٥ ٠٠}٦١ ��٣٠}١٨ ٩٣}٦٩ /�٩٨}٢٠ ١٠}٧٢ /�٦٣}�٢١GG� ٠٠٣}�٠� �
S��T��א� ٣٠}١ ٨٣}٦١ /�٥٥}١٨ ٣٣}٦٨ /�٥٠}٢٠ ٦٧}٦٩ /�٩٠}�٢٠� ٢٧٤}�٠� �
��R���א� ٩٠٥}٠ ٤٠}٦١ /�٤٢}١٨ ٤٣}٦٣ /�٠٣}١٩ ٦٠}٦٦ /�٩٨}�١٩� ٤٠٦}�٠� �
>�(���א� ٤٣٤}٢ ٦٧}٦٠ /�٢٠}١٨ ٩٣}٦٧ /�٣٨}٢٠ ٥٣}٦٨ /�٥٦}�٢٠� ٠٨٩}�٠� �
���!��א� ٦٦}�٢١�/� ٥١}٤ ١٧}٦٠ ��٠٥}١٨ ٤٧}٦٨ /�٥٤}٢٠ ٢٠}�٧٢G� ٠١٢}�٠� �

�٠٠١}�GGG�����٠دא��٠١}�GG٠دא�������٠٥}�G٠دא������� �
•�K��j�1<�����א	'و�Uא��,�"7��0(����م�و*�د��'وق�ذא�Kد �
•�K�O�P���� �%�D���¶אp)����G�$����$Nא���*��א��M$��E���!א�F��"�~�.�1 ���٪�"! ������.�Sא�C� �

� �
F���)א��M$��Uא'�tو/.$���א�،y75*'�/و�א�'א�"�'Lm�O���)אع��3א��"tن�א/�D�$��U��)� ,.�I�Gong et alא�

2009"� �ًN ��K�Oدא�tوא� K���0א�� I�� I?\�� I�� '�%/� ��N7ن K���)وא�� ،E0(j�2��I?���� �!O� �����و"�� ،I



��،��)���)�د�-�9د��@>��?7
�ل�=7>;�#
+�א:79+�-9+��78# �
  

 

�م34�٢٠١٨����� − ��١٤٤٠12-�م − א���)�א��+د� − *%��(�����)'�א& ����  

  

�א���5א���2)�� �job insecurity�Fא�,(�� I0O����(�2א��� �F'א��M$�� �ً�$.�«N)א�� ��� Sverke et al., 2002�،Eو?�
@'T����!�O�����"�،�V���/�I��·G �O�����%�.�F���(�N7��$و��I0�NאZ&ن�//�4��"�K�Lips-Wiersma and 

Hall, 2007��!��،?[�\?،�و?א]�ذ�א�!'א����W�ej$���א�����IOא��0k��H�qא��K"��א5.'�4א����$���3?>دא��4א���Iو��،E
�دא ?U?� �����d��%�{�1�،��0��"א�������Zא��� 7�Lm'�>دא�4��� �א5.'4،�"���� �"�� ��0�� �)�7� 4�,"�d($�Zא����� ��

F�g�� ٠١}�٠�����Zא;�א'*E"و�،ETurkey��Iو����و7�،K���0א5.'�א��K�"��¸���d��%�a('���א��=�א�)'وق�א��
�rFط�/%�'��3و'T�7�K� .oو�א�/�K�P�V�"���)7�aن��"��א5.'�4א�/�i<�r*'7���?<=�א�����ej/ن��l$7א�)'وق�

�،ej���!����א��"�M�)7��������D���l/ن�%��א�(��$���'7�Z��"�S'و��O�Wא5?�אU،�و"�������FHo et al., 2010; 

Tzeng, 2011E� �א�!'א�، ��3א��[�\�وא]�ذ �א	����7 ����0א�07 M$�� �"�x<�«N)�O� �و?<א ،��GH��6�O� J�.� �cو
K�ً�j�*א�)'ض�א5ول�� �
��? - א�)'ض�א������1��7K���"���j*���'وق�ذא�Kد<K�L�G�א��K�*د��S.���$�M - א���א.������ - �

� �א�(��? �P�"� 3� ��Gkو�?� �O',�א�� �א��א�د �و?>دא�4 ��Gkو�?�، ?I0O��� �א	����7 Kא���0א?� I�� ����gو�!ً�%� �
?��$)��وא��1"��א.�~�"���K"��א� �א�)'ض�>1�W�f'*/�D�E��،��j$���א�����3�IOא��= ،�و�$���GH�I��J!G?<א

�>دא�4 ��!��س? ��$���Mو� �א א5.'4 �א�(��?،א��א�د �P�"�3� �O',�سو����!�� �[\א����Kو��%?� ?א���0א�Kא	����7
\]������ �7"(�،�و� ��7�g($����"��א�%�4'.5Zאم�א�T�.�"�K��.���!�،�L���Cא���I��J!Gد����א�)'وق�"��א� �

Turkeyول���*F٥�"��O��)��4��"��$�Zא��O',�ن�/.$���>دא��4א��א�د�א�/�ej����E�g،��1}�/و�dGFא�� ��U��Z
�،S��T��وא� ،U�Vא� �O�W� 3� �6�/� 4��"� d%���� �ً��$)7� M$�5א� �א5.'4 �"�� �/ن f/� �א5.'4، �"�� ��$)7
��$��Nא������(,��"�� �O����O',�ن�/.$���>دא��4א��א�د�א�E��lذ��rو��،���!���>�iא��Hو�،>�(��وא����R�،�وא�

٪�٧٠٪��!�I��S/?�א�Uא�o. �،�و�O����N٧٥س�/�d��1"��'"��א5.'�4א	��M$���$Hد�*���$����/�$�I��Mא��
���٧}٧٦٪���I���?�Fא���)�<،�L��٥}٦٨٪���R�7�I���?�F��א�(��،��٧٢!�3��V��%��,��Sא��S��T،�و��tא�٪

�3� I07�"�~��א. I�� M$�/� ���!��א� 3� K�L�G�א�� �א5.' K�"�� g�� �� �/ن ej���א�� =>?� �و7�� ،� .oא�� ���!���"
�א�H/��� .o��i<�'R�7�dGא�����ejא����R�،�و���� �א�����i<�ej/ن�אtدא�4 =>?�r*'7����Kא���)�<��3א�o. �،�و

���ود4،� >�(���א� Kدوאm"� �0�Oود�א� �ذ�l؟ J!G�O� ��N�� ،>�(���א� Kو����� ،��R����"� �0�Oد�א� I�� '�%/� و7!���0
��O'R��� �)�7� �"�~�.����"��א�)(��وא�)���Signal detection theory����)��א����Gא����L�FWickens et al., 2013E�

،g'Z/�4'¹)�ض����������DوO(�ود�א�M�/�i<��O�M�1�d�7�)��l$7�Jא�<�i<�����fא��7)�ع���rא�������%
��G���r���0�$���G��~�"��Kא�.���*����Jא�t�"ص��qאFBoxall and Purcell, 2011E��G��~�"��א�.����ejא���،

I���0�$���i<�'R�7��� .oدא��4א�tא�dG�H/��k'��،�)��א����Gא�����$!���L������!��l$7א���א.����3!�"��א�
�/و D$)�� �0�$�� yx� �k� �0�Oد�א� I�� '�%/� �و7!���0 ،ej����$��Mא�� �א5.'4 �"�� ��$)7� g�� �� \Lm7� Iو�� D"� א�!��م

/ن�� ���gא��($���א�(E��:)"�M$���"�x<�«N،��!��/و�dGFא����٥ej>% �"��0"(:�א���0א�Kא	��F���7*�ول�
�����Zאم�א�T��¸�א���K�L�Gא	�Turkey��K�Hא���0א�Kא	���0O�����7،�و"�.��d��%�a('���א��=�א�)'وق�א��
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�"��K�L�G�א]�ذ�א��M$�����/� �ً��$)7�M$�5א5.'�4א��"��dG�H/���%�،/�����0א���ل�وא�������א5.'،��&.�K

� r�� J(�7� ej���א�� �و?<= �א���.��، Kא�!'א�אPellegrino and Hilton (2012)��M$ص��'W� ����$)��א� K� .oא�� �3/ن
�N��O�M��א�����Iא*��0א���K�O�Gא���u،�%���>% ���א�����א�$�G!��"��0א�(��I���Oא���0א�Kא	��1���7

F� 4\]H�4'./�IO�N7�M$ص��'W����$)7�M$�5א� �א5.'4 �2�7��Hazan and Zoabi, 2015/ن��"�� r��� 7�M�1�،E
� �6�/� 4��"� �א��א�د���FDowney, 1995Eא�د?� �?>دא�4 4��0�� �� ���"� ��/� �א	����7، ����0א�07 �����و7 ������ ،
�1����j"��א.�~�"��K�"��Kא5.'�7�(��� ���gא��($��،�א��,'�K'02/��!��،?�Oא��<��������ejم�و*�د��'وق�ذא�Kد
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�א���0א�Kא	����g�����7"��א5.'4 �
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�>دא��4א��Z��א���� ٥٦}�٤٨�/� ٨٨}٤٥ ٢٠}�٨٥�/� ٦٩}٤٥ ٤٩}�٨٠�/� ٢٥}٤٥ ١٦}�٨٠�/� ٣٩}�٧٩� ٠٨٧}�١� ٣٥٥}�٠� �
�>دא��4א��א�د�א��,'��P�"�3��Oא�(�� �

U�Vא��O�W� �ج�٥٦}١٥ ٤٣}٦٢ ��٧٣}١٨ ٤٠}٧١ /�٤٢}٢١ ٣٧}٧٥ /�٦١}�٢٢ ٨٧}�٥١� ٨٨}�٢٤GGG� �>٠٠١}٠� �
S��T��א� ٦٥}١٦ ١}٦٣ /،��٩٣}١٨ ٩٧}٢٠ /�٩٧}٢٠ ٤٣}٧٠ /�١٣}�٢١��� ٥٠}�٥٥� ٧٨}�١٠GGG� �>٠٠١}٠� �
��R���א� ٤٢}١٨ ٦٧}٦٧ ��١٣}١٦ ٢٣}٦٥ /�٥٧}١٩ ٩٧}٧١ /�٥٩}�٢١��� ٤٠}�٦١� ٠١}�٢٣GGG� �>٠٠١}٠� �
>�(���א� �ج�٢٠}١٨ ٦٧}٦٧ ��٣٠}٢٠ ١٠}٦٨ /،��٤٣}٢٠ ٥٣}٦٨ /�٥٦}�٢٠ ٦٧}�٦٠� ٦٤}�١٧GGG� �>٠٠١}٠� �
���!��א� ٠٣}�٢٣�/� �ج�٦٧}١٣ ٦٧}٦٠ ��٢٠}١٨ ٧٠}٦٩ /،��٩١}٢٠ ٦٧}�٧٦ ٥٧}�٤٥� ٣٨}�٢٧GGG� �>٠٠١}٠� �
�٠٠١}�GGG٠دא�������٠١}�GG٠دא�������٠٥}�G٠دא������� �

• K��j�1<�����א	'و�Uא��,�"7��0(����م�و*�د��'وق�ذא�Kد �
• S.������ !"�٪��� 1�C�K�O�P���� �%�D���¶אp)����G�$����$Nא���*��א��M$��E���!א�F��"�~�.��א �

� �
��.���Kد�*��K? -  א�)'ض�א����}���"���j�1<����%��  - �3�G}�����א� -  א���7K�L�G*���'وق�ذא�Kد

،�א�(���א�o. �?��(�د�.��אKو�!�Gk���ًو�?�����0א��K"��א5.'4و��I>دא��4א��א�د�א��,'�Gk��Oو�?����P�"�3א�(��،�
F�IO�����E$!���א����a��א.�~�"�one way ANOVA��"��Kو�$���GH�I��J!G?<א�א�)'ض�>1�W�C��!��،��j$���א�

�א��,'�3��Oא�(��?، ��$���Mو��%����S��[?��.��!��Iא��א�د �א�(��$�?�و�א5.'4 �א5.'4 �"'�� ?א���0א�Kא	����7
�א�(�� Kא��.� ���د r�� ،�)"�7� Kא\]��%���"� ��j�1<� �א�)'وق ����د �� 1� C� �L� ،�!� �� \]��%� � .oא�

�����Zאم�א�T�.�"�K��.����F٦�4*�ول��Turkeyא�"�K���7��$��)א5.'�4א���"��Kن����0א/�ej��E،�و���/�K'02א��
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� .oא�(���א��Kد���4د�.��א�O�"�4\�% �I�F٣}٧٠��i<٣}٧٦�Iو��،\�]�٥�4��0��3�٪}٧٤>٣��i}٦٩٪��4��0��3>دא��4א�
� Iو�� �א�!'א�، �א٨٢>٧٨��iא]�ذ IN��K��0א���� ،Eא����� �Zא��� �>دא�4 4��0��3� ٪ �%�� �א�"�0 ��Zل I�����~�

���pCsikszentmihalyi, 2014אF�Kאqو��tא���/�،Eو�א��*�א����/�����)(���1�Z��0$���3א� $���א��F��(�Nوאدf،�א��
٢٠٠٩�،E)7�4'.5א��"��d��%ذא�<� �H�Z�I�������.��c�3����H(�"���3א��(���������f/�rא��)(��א�<%�;

K��)(����$.�«N)�O�F�0O��Wenzel et al., 2005E�����M$א���0א�Kא	��FNaseem, 2018�،E��7(�א@��א�و�א�����t���،
t�2?'�����א��$Zو*�د��r����"��)7�O'��k��?���$R��4'~1"��،�و��INو*�د��"��א5.'���3�4���א� �(���/و�א��

K�����0א�5��وא��5ن!O'@�« G�7�����ً������0�Nو��'����r/ن�7� 7����0��،��������ع���Iא �
� �

F� ��٦KE*�ول ����وא�)'د �"� �א�o. ��ق �א�(�� Kא��.� ��(�د �و�!� �O',�א�� �א��א�د �و>دא�4 �א	����7، Kא���0א� I�� �%�3�K�L�G�א�
KE4pqאF� �

'"��א5.'�4א���0א�Kא	������7
�א�(��$� �

�� .o�4א�pqא� �?U?������ �������gא�� �� �
�I����/١٠�Kא��.� ��I�١٠��i<٢٠���.� ��I��'�%/٢٠���.� � � �
�א�!��� �٪� �א�!���� �٪� �א�!���� �٪� �� �� �

�א���0א�Kא	����g�����7"��א5.'4 �
\�]��>دא��4א� ٠٤}�٣٢�/� ٠٠}٣٠ ٢٩}�٧٦��،/� ٥٢}٢٩ ٤٣}�٧١��� ٠٩}٤ ٢٩}�٧٠G  ٠١٨}٠� �

�א�!'א��א]�ذ ٥٣}�٣٣�/� ١٩}٣٣ ٥١}�٧٤�/� ١٨}٣١ ٧٦}�٧٣��� ٠٤}٣ ٢٩}�٦٩G  ٠٤٩}٠� �
�>دא��4א��Z��א���� ٩٣}�٤٦�/� ٢٣}٤٥ ٣٣}�٨٢��،/� ٣٥}�٧٩ 44.97��� ٩٤}٣ ٩٠}�٧٨G  ٠٢٠}٠� �

�>دא��4א��א�د�א��,'��P�"�3��Oא�(�� �
U�Vא��O�W� �21.13�/ ٤٣}٧٠ 20.88�/ ٦٠}٦٩ 20.79�/ ١٧٥}٠ ٣}٦٩� ٨٣٩}�٠� �
S��T��א� �21.21�/ ٧٠}٧٠ 20.47�/ ٢٣}٦٨ 20.02�/ ٧٣}٦٦ 2.315� �0.101� �
��R���א� �19.39�/ ٦٣}٦٤ 19.37�/ ٥٧}٦٤ 18.16�/ ٥٣}٦٠ 1.657� �0.193� �
>�(���א� �20.65�/ ٨٣}٦٨ 20.22�/ ٤٠}٦٧ 19.48�/ ٩٣}٦٤ 1.506� �0.223� �
���!��א� �21.15�/� ٥}�٧٠ 20.22�/ 67.40 19.92�/� ٤}�٦٦ 2.060� �0.129� �

�٠٠١}�GGG٠دא�������٠١}�GG٠دא�������٠٥}�G٠دא������� �
• K��j�1<�����א	'و�Uא��,�"7��0(����م�و*�د��'وق�ذא�Kد �
• K�O�P���� �%�D���¶אp)����G�$����$Nא���*��א��M$��E���!א�F��"�~�.�1 ���٪�"! ������.�Sא�C 

� �
ej��/ن��)�?����"��א�I��4'.5>دא��4א��א�د�א��,'��P�"�3��Oא�(�����7�Lm'�"(�د� -  /�6O - و���/�K'02א��

��"�d��1/����0ن��"��א5.'�4א�/�ej��٪���U�?�Iא�o. ��א�7�a(���"�0،��٤٣}٧٠.��א�Kא�K'02/�{�1�،4pqא��
٧}٧٠�،� .oא��S��T�$�Mא�'�����3�٪���F'��Iא���)�<،��(٥}�3�٪٧٠א���)�<،�و�3�٪٦٩א����R�،�٦}٦٤٪���Iא�

�� .o��"��O',�دא��4א��א�د�א�<�y���./و�Uא�?m"�p%/�4��"��$���،4pqא�Kא��.�;�F�3�4'.5א��"��J�/א7 �ع�
�،E�?'R���0*و�I�F�����7���4�[\�/و�7���*�d$2��O',�دא���$��4א�د�א�tא�y���./ن�/��<�،�0"���)7�aא��J�.��cو

�j�*�{א�)'ض�א������GH�J!G�O�ًK� �
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r"@���? -  א�)'ض�א�'א��א�7���1��I���%��"���jא���0א�Kא	������7'"��א5.'�4א�(���7��$*����<�K��ذא�Kد
���"m"(�د? Fא�!'א�� �א��[�\ -  א]�ذ ��Q.'4 -  >دא�4 �א���� �Zא��� �$)��E>دא�4Tא�� �"m"(�د?� ?�O',�א�� �א��א�د �و?>دא�4 ،

Uא5?�א��O�WF  - S��T� -  ،�و�$���GH�I��J!G?<א�א�)'ض�>1�C�D�E��،��jא��!���E -  א���)�< -  א����R� -  א�

��K���)���� 1א�7��ط�"\.�ن�"��א.�~�"���K"��א���M$��4'.5و���!��س����0א��K"��א5.'�4א�(��$����r -  /و
�*F�:)���06א�)"�r���O',�و���!��س�>دא��4א��א�د�א����M$���07�"�~�E،�و٧�C�����Lول�"(��06א��(:،�و%<��lא.

����و �א�(��، �P�"�3� �א��א�د �>دא�4 ���و� r�� ��Gkو�?�، �א5.'4 �"�� K��0א�� I�� �א��7��ط�"��%� ���)���� 1
�،�06)"�r�����N�/و�dGFא�����ej/ن����0א��K"��א5.'�4א�(��$�����O��)��K'Lm7ً��"�(��06א��(:،�%������/�7��0

���D���l/ن��l$7א���0א�Kא	��7���������$.�����O�4��1�\������G$��4و�'F�p�)7���productive dailylife�FAyres et al., 

�"����l$7�����7�Iא���0א�Kא	����0�5���7א� �����$��Hل�>�iא������א��) �2013�����������א� $��� -  E،�و"��*�א
positive psychological development�FJones and Lavallee, 2009INو��،E���$!���dG�H/�4'.5و�"��א�lذ��J!G�O���%

F��07'./�M$���)��د��Oא��א��� ,.�m"Hamplová, 2018;Maas et al������F<�;،����0]'ج�>�iא�(�����!$����Iא�5��;�א

2018�S.����3!��א�,'ق�א5و�K�)��ª��60��3א��0.mOو�،EFMetcalfe, 2007Eאع�'��y�.�D (��d�،�و?���3א��
�"����S�$ 7�Iא��FBatt and Valcour, 2003�;�6"��א�(���وא5.'4א�<��D������)7�f"��א5.'�����4א5دوא������E،�و"��

��J!Gذ��Z�I��lل�Oא5.'4،�و��"��M$���P��א��=>?�\Lm7���')��� �O�M��$�M>دא��4א��א�د�א��,'��P�"�3��Oא�(��،�1
�$)��tدא�4Tو��א��uא��"�K�@��7���$)���د�א.��אTو��א��uن�א/�ej��א��א�د�א��,'��P�"�3��Oא�(��،�و���/و�dGFא��

���%�،U�Vא��O�G�"� �ًO��)��d��7�3א�(���א��S��T��א� �$1'���،�06)�"� �ًO��)��d��7א�� �O',�א�� �א��א�د tدא�4
�و M$�� �%o7� ej���א�� l$7و� �א��(:، �06)�"� ?���!��و?א� ،?>�(���و?א� ،?��R���?א� I�� �%�S�7א����R��� �>دא�4 *�د

���/� ،�O',�א�� �א��א�د �>دא�4 ��(�N�� �א5.'4 �"�� �/��م ����� �O�'א�� ��Fو� r����"��)7� �� INو�� ،�O',�א�� �$��א�د
�א���א.�� 3� � �j'א�� K�Nuא� �1/� p�)O� f>א�� ،�O',�א�� �א��א�د �>دא�4 ��$.m"� �א5.'4 �"�� K��0א�� �"� א��7��ط

��א��K"��א5.'�4א�(��$�����m"��ًO��)��K'Lm7.$���>دא��4א��א�د�א��,'�N��3��Oن�א������،��!��/�K'02א�����ej/ن��0
����،���4��0��d��N?>دא��4א��[�\،�/%�'����0א٠١�K}٠א�(��،��1}�7���و*�د������א�7��@�����*�������� ���gد

�ذ�א�!'א���3א�'7���א������،�و/Z\א�>دא���4"��אLm7�4'.5'אk�ً'א1��>دא��4א��א�د�א��,'�3��Oא�(��،�L���4��0��K;�*א]
א��Z��א����،�و�l$7א����~����?���3.��ق���~��»����GH�rא�)'���Fא5و����$��א.�،�و?��/ن�/.$���>دא��4א��א�د�
�r��D�/�M$���%o7א�(��$�،�و� ��'"��א5.'4 �א�(�����Dدو��%�\��N,7�3��"(:�א���0א�Kא	����7 �P�"�3��O',�א�

���/%�'��7א�O�4'.5א�(��،�/و�א��P�"�3�;א�.����uא�r��4'.5ن�7)�����"��אE��،�א�(���P�"�3�y.א�����א����'
� ��"�x<FAllen, 2001E����$ א�� ���א��א ���� �و/����1 �א	����7، Kא���0א� �و���0 4\�%� 4��"� ����0א�07 ������� ،

� �א��א*�0 M$�� �א5.'4 �"�� Kא���� �7)�ق Kא�O�07FK�%'"� ،���و�� ،٢٠١٦،E���,(وא�� ��0���"� �ً)O'.� '),��
FSkaalvik and Skaalvik, 2015�،Er"א�)'ض�א�'א��GH��6�O�J�.��cوK� �
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F٧*�ول�����(��KEط�"\.�ن���א�7�K���)��4(:،�و>دא����06א�)"�r���($�Tو�=�א��Gk�4'.5����7'"��א��	א�Kא���0א�I���%��"
������P�"�3��06)"�rא�(��،�و%<��l"����و��א���0א�Kא	����7،�و��و��>دא��4א��א�د�א��,'K�Oא��א�د�א��,'�Gk��Oو�? �

� �א���0א�Kא	����g�����7"��א5.'�4 �>دא��4א��א�د�א��,'��P�"�3��Oא�(��� �
\�]��>دא��4א� �א]�ذ�א�!'א�� �>دא��4א��Z��א����� �U�Vא��O�W� �S��T��א� ���R���א� �>�(���א� �

�Kא5.'4א���0א��"��g�����7��	א� �
\�]��>دא��4א� �� �� �� �� �� �� �� �
�א]�ذ�א�!'א� ٦٨٩}�٠GGG� �� �� �� �� �� �� �

�>دא��4א��Z��א���� ٣١٤}�٠GGG� ١٧١}�٠GG� �� �� �� �� �� �
�>دא��4א��א�د�א��,'��P�"�3��Oא�(�� �

U�Vא��O�W� ٥٢٨}�٠GGG� ٤٤٣}�٠GGG� ١٨٩}�٠GG� �� �� �� �� �
S��T��א� ٤٧١}�٠GGG� ٤٣٤}�٠GGG� ٢٥٦}�٠GGG� ٦٩٨}�٠GGG� �� �� �� �
��R���א� ٥٩٠}�٠GGG� ٤٥٠}�٠GGG� ١٥٣}�٠GG� ٥٤٤}�٠GGG� ٤٩٤}�٠GGG� �� �� �
>�(���א� ٥٩٢}�٠GGG� ٤٨٠}�٠GGG� ٢٠٧}�٠GGG� ٥٤١}�٠GGG� ٤٥٣}�٠GGG� ٧١١}�٠GGG� �� �
���!��א� ٥٨٠}�٠GGG� ٤٨٩}�٠GGG� ١٧٤}�٠GG� ٥٧٣}�٠GGG� ٣٩٣}�٠GGG� ٦٣٣}�٠GGG� ٧٠٦}�٠GGG� �
�٠٠١}�GGG٠دא�������٠١}�GG٠دא������� �
� �

«��qא�)'ض�א  - ?��"���j�1<�����I���%�3 - �����א��G} - א.�~�"��Kא���7K�L�G*���'وق�ذא�Kد
��Gkو�?� �O',�א�� �א��א�د �و>دא�4 ��Gkو�?� I0O��� �א	����7 Kא���0א�� �א�(�� �P�"� �������و�!3�ً*��א g�� �$�

،?4'.Q��fد�����א�)'ض�>1�W�C�D�E��،��j$���א.�~�"����Kوא "��Kא5.'�>1����jو�$���GH�I��J!G?<א
�Kא\]��$���I�������%�Mو���!��.��?א���0א�Kא	����7?�و>دא��4א��א�د�א��,'�Gk��Oو�?����P�"�3א�(���%�

�IO����!����Z�Iل�W$���א� ��\]��%�4'.Q��fد����������وא*��3א��=�وא�7ANOVA��،�1"(��وא� ���gא
��.���F٨KE*�ول���Z�I��KTurkeyل�L���$W��1�C ���د����א�)'وق�"��א� �

� �
F٨*�ول�KE������دK4'.Q��fق�"��وא�)'د���������وא*��א���I���%�3�K�L�Gא���0א�Kא	����7،�و>دא��4א��א�د�א��,'��Oو�!���$� ���gא �

�א���0א�Kא	������7'"��א5.'�4א�(��$� �
fد����������وא*��א� ���gא �

?U?������ �������gא�� �� � r(7'�� �S.���� �:(T�� 
�א�!��� �٪� �א�!���� �٪� �א�!���� �٪� �

�א���0א�Kא	����g�����7"��א5.'4 �
\�]��>دא��4א� ٣٥}�٣٥�/� ٤٤}٣٠ ١٧}�٨٤��� �ج�١٢}٢٧ ٤٨}�٧٢ ٢٣}٣٣ ٥٧}�٦٤GGG  >٠٠١}٠� �
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