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 أ. انخؼشَف بانًمشس انذساسٍ:
. انساػاث 3

 انًؼخًذة:

 ساػاث 1

 شس. َىع انًم2

  ِزطٍت جبِؼخ أ.
ِزطٍت 

   أخشي  ِزطٍت لغُ √ ٍُخو

   اخزُبسٌ √ إججبسٌ ب.

  خبِظٌضخ اٌّغزىي اٌاٌغٕخ اٌضبَمذو فُه انًمشس انزٌ/ انًسخىي  انسُت. 1

 وجذد( إْ). انًخطهباث انسابمت نهزا انًمشس 4

 لا َىجذ

 

 )إٔىجذد(. انًخطهباث انًخضايُت يغ هزا انًمشس 5

 لا َىجذ

 

 

 )اخزش وً ِب َٕطجك(ًَط انذساست . 6

 انُسبت  ػذد انساػاث انخذسَسُت انذساست ًَط و

 %66 عبػزبْ انًحاضشاث انخمهُذَت 1

   انخؼهُى انًذيح  2

   الإنكخشوٍَانخؼهُى  3

   ػٍ بؼذانخؼهُى  4

5 
حؼهّى  -أوساق ػًم-)ػشوض بىس بىَُجأخشي

 حؼاوًَ ...(
 %34 عبػخ

 

 

 )ػًٍ ِغزىي اٌفصً اٌذساعٍ(انفؼهُت نهًمشسساػاحانخؼهى . 7

 ساػاث انخؼهى انُشاط و

 ساػاث الاحصال

 عبػخ22أعجىع= 14*2 ِذبضشاد 1

  إعزىدَىأو ِؼًّ  2

  إضبفُخدسوط  3

 عبػخ14أعجىع=14عبػخ* )رزوش(ي أخش 4

 عبػخ42أعجىع =14*3 الإخًانٍ 

 ساػاث انخؼهى الأخشي*

 عبػخ 11 عبػبد الاعززوبس 1

 عبػبد3 اٌىاججبد 2

 عبػبد3 اٌّىزجخ 3

 عبػبد3 اٌّشبسَغ /إػذاد اٌجذىس 4

  )رزوش(أخشي  5

 عبػخ 11 الإخًانٍ 
، وَشييًّ رٌييه: جُّييغ أٔشييطخ اٌييزؼٍُ، ِضييً: ٌٍّمييشسهييٍ ِمييذاس اٌىلييذ اٌّغييزضّش فييٍ إٌشييبطبد اٌزييٍ رغييهُ فييٍ رذمُييك ِخشجييبد اٌييزؼٍُ * 

 اججبد، واٌؼشوض، واٌىلذ اٌزٌ َمضُه اٌّزؼٍُ فٍ اٌّىزجخعبػبد الاعززوبس، إػذاد اٌّشبسَغ، واٌى

 



 انًمشس ويخشخاحه انخؼهًُُت: هذف -ب
 ىصف انؼاو نهًمشس:ان. 3

  

مقرر يتناول مفاهيم الإدارة التربوية، وخصائصها، وأهدافها. كما يتناول انماط الإدارة التربوية، وكيفية 
 املة والإدارة التربوية.التفريق بينها، والعلاقة بين إدارة الجودة الش

 انهذف انشئُس نهًمشس. 2

التعرّف علىمفااهيم الإدارة التربوياة، وخصائصاها، وأهادافها. كماا يقادم انمااط هدف تدريس هذا المقرر إلى ي

الإدارة التربويااة، وكيفيااة التفريااق بينهااا، كمااا يتطاارلا المقاارر للعلاقااة بااين إدارة الجااودة الشاااملة والإدارة 

 التربوية.

 يخشخاث انخؼهى نهًمشس:. 1

 يخشخاث انخؼهى نهًمشس
 سيض

انًشحبط انخؼهى يخشج 

 نهبشَايح

  انًؼاسف 1

 1ع .بينهامفاهيم الإدارة التربوية والمقارنة  علىالتعرف  1.1

 2ع  – 1ع القدرة على التمييز بين نظريات الإدارة التربوية وأهميتها. 1.2

 11ع-2ع -1ع .التربويةللازمة لإدارة التعرف على المهارات المهنية ا 1.3

  2ع الشراكة بين المؤسسة التربوية والمؤسسات الأخرى. أهمية توضيح 1.4

 11ع بين إدارة الجودة الشاملة والإدارة التربوية. على العلاقةالتعرف  1.5

  انًهاساث 2

بالمهارات المهنية اللازمة للإدارة. التمتع 2.1  َ1-َ 1 

 4َ -5َ -6َ عامل مع وسائل التقنية والحاسب الآلي.الت إتقان 2.2

  انكفاءاث 3

 2ن-3ن  تتفاعل بإنتاجية مع فريق العمل لإنجاز المهام. 3.1

 4، ن 3، ن 2ن  تتواصل بفاعلية مع الآخرين. 3.2

 1، ن 5ن  تجيد مهارات التعلم الذاتي باستخدام المصادر المساندة. 3.3

 

 انًمشس يىضىػاثج. 
 ساػاث الاحصال لائًت انًىضىػاث و

الصفية(. –المدرسية  –التعليمية  –التربوية -مفاهيم الإدارة التربوية )العامة 1  3 

 3 نشأة الإدارة التربوية ومراحل تطور مفهوم الإدارة التربوية. 2

 3 وظائفها . –أهدافها  –خصائص الإدارة التربوية  3

 3 نظرية النظم(. – Zنظرية  –Yنظرية – Xريةنظريات الإدارة التربوية ) نظ 4

 6 أنماط الإدارة التربوية. 5

 6 الأدوار الجديدة للإدارة التربوية. 6



 3 الإدارة التربوية والشراكة. 7

 6 الجودة الشاملة في الإدارة التربوية. 2

 3 مشكلات الإدارة التربوية. 1

 3 إدارة الأزمة في المؤسسات التربوية. 11

 3 تحديات الإدارة التربوية. 11

 عبػخ42 انًدًىع
 

 د. انخذسَس وانخمُُى:
 ُىُانخم وطشقيخشخاث انخؼهى نهًمشس يغ كم يٍ اسخشاحُدُاث انخذسَس  سبط. 3

 ُىُانخم طشق انخذسَس اسخشاحُدُاث يخشخاث انخؼهى  شيضان

 انًؼاسف 1.0

1.1 

مفرررراهيم الإدارة التربويررررة  علررررىالتعررررف 
 .نهابيوالمقارنة 

 اٌّذبضشح  -

 اٌؼشوض اٌزمذَُّخ  -

 إٌّبلشخ واٌذىاس  -

 اٌؼصف اٌزهٍٕ -

 اٌزؼٍُ اٌزؼبؤٍ -

 

 إٌّبلشخ أصٕبءاٌّذبضشاد  -

 خ اٌشفىَخ أصٕبء اٌّذبضشادٍالأعئ -

 الأٔشطخ اٌزؼبؤُخ  -

 اٌزمُُُ اٌّغزّش ٌٍطبٌجبد  -

 اخزجبساد فصٍُخ ؤهبئُخ -

اعزطلاع سأي اٌطبٌجبد  -  

1.2 

لقرررررردرة علررررررى التمييررررررز بررررررين نظررررررريات ا
 الإدارة التربوية وأهميتها.

 اٌّذبضشح. -

 اٌؼشوض اٌزمذَُّخ  -

 إٌّبلشخ واٌذىاس -

 دً اٌّشىلاد  -

 اٌؼصف اٌزهٍٕ  -

 اٌزؼٍُ اٌزؼبؤٍ  -

 اٌزؼٍُ اٌفشدٌ -

 إٌّبلشخ أصٕبءاٌّذبضشاد  -

 خ اٌشفىَخ أصٕبء اٌّذبضشادٍالأعئ -

 الأٔشطخ اٌزؼبؤُخ  -

 اٌزمُُُ اٌّغزّش ٌٍطبٌجبد  -

 اخزجبساد فصٍُخ ؤهبئُخ -

 اعزطلاع سأي اٌطبٌجبد -

1.3 

التعرررف علررى المهررارات المهنيررة اللازمررة 
 .التربويةلإدارة 

 اٌؼشوض اٌزمذَُّخ  -

 إٌّبلشخ واٌذىاس -

 دً اٌّشىلاد -

 اٌزؼٍُ اٌزؼبؤٍ -

 اٌزؼٍُ اٌفشدٌ -

 إٌّبلشخ أصٕبءاٌّذبضشاد  -

 اٌشفىَخ أصٕبء اٌّذبضشاد خٍالأعئ -

 الأٔشطخ اٌزؼبؤُخ  -

 أوساق اٌؼًّ  -

 ٔمذ الأػّبي  -

 اٌزمُُُ اٌّغزّش ٌٍطبٌجبد  -

 اخزجبساد فصٍُخ ؤهبئُخ -

1.4 

الشرررراكة بررررين المؤسسررررة  أهميررررة توضررريح
 التربوية والمؤسسات الأخرى.

 اٌؼشوض اٌزمذَُّخ -

 إٌّبلشخ واٌذىاس  -

 دً اٌّشىلاد  -

 ٌزهٍٕ اٌؼصف ا -

 اٌزؼٍُ اٌزؼبؤٍ  -

 اٌزؼٍُ اٌفشدٌ -

 إٌّبلشخ أصٕبءاٌّذبضشاد  -

 خ اٌشفىَخ أصٕبء اٌّذبضشادٍالأعئ -

 الأٔشطخ اٌزؼبؤُخ  -

 اٌزمُُُ اٌّغزّش ٌٍطبٌجبد  -

 اخزجبساد فصٍُخ ؤهبئُخ -

 اعزطلاع سأي اٌطبٌجبد -

1.5 

بررين إدارة الجررودة  علررى العلاقررةالتعرررف 
 اٌؼشوض اٌزمذَُّخ  - ة التربوية.الشاملة والإدار 

 إٌّبلشخ واٌذىاس  -

 دً اٌّشىلاد  -

 اٌؼصف اٌزهٍٕ  -

 اٌزؼٍُ اٌزؼبؤٍ  -

 اٌزؼٍُ اٌفشدٌ -

 إٌّبلشخ أصٕبءاٌّذبضشاد  -

 خ اٌشفىَخ أصٕبء اٌّذبضشادٍالأعئ -

 الأٔشطخ اٌزؼبؤُخ  -

 اٌزىٍُفبد  -

 أوساق اٌؼًّ  -

 ػشض الأػّبي  -

  ٔمذ الأػّبي -

 اٌزمُُُ اٌّغزّش ٌٍطبٌجبد  -

 اخزجبساد فصٍُخ ؤهبئُخ -



 ُىُانخم طشق انخذسَس اسخشاحُدُاث يخشخاث انخؼهى  شيضان

 اعزطلاع سأي اٌطبٌجبد -

 انًهاساث 2.0

2.1 

بالمهارات المهنية اللازمة  التمتع
 للإدارة.

إٌّبلشييييييييييييخ اٌفشدَيييييييييييييخ  -

 واٌجّبػُخ 

 اٌؼشوض اٌزمذَُّخ  -

 دً اٌّشىلاد  -

 اٌزؼٍُ اٌزؼبؤٍ -

 اٌزذسَظ اٌّصغش  -

 

 الأعئٍخ  إٌّبلشخ وطشح -

إٌّبلشخ وإٌمذ اٌجٕبء واٌزمُُُ ٌلأػّيبي  -

 اٌّطٍىثخ 

 رمُُُ أداء اٌطبٌجخ ػٕذ ػشض الأػّبي  -

 اخزجبساد فصٍُخ ؤهبئُخ  -

 

2.2 

التعامل مع وسائل التقنية  إتقان
 والحاسب الآلي.

 اٌّذبضشح  -

إٌّبلشييييييييييييخ اٌفشدَيييييييييييييخ  -

 واٌجّبػُخ 

 اٌؼشوض اٌزمذَُّخ  -

 دً اٌّشىلاد  -

 اٌزؼٍُ اٌزؼبؤٍ -

 اٌزذسَظ اٌّصغش  -

رىٍُييف اٌطبٌجييخ ثييبٌزخطُظ  -

 والإػذاد ٌلأػّبي

 إٌّبلشخ وطشح الأعئٍخ  -

إٌّبلشخ وإٌمذ اٌجٕبء واٌزمُُُ ٌلأػّيبي  -

 اٌّطٍىثخ 

 رمُُُ الأدواد واٌىعبئً اٌّغزخذِخ  -

 رمُُُ أداء اٌطبٌجخ ػٕذ ػشض الأػّبي  -

 اخزجبساد فصٍُخ ؤهبئُخ -

 انكفاءاث 3.0

3.1 

تتفاعل بإنتاجية مع فريرق العمرل لإنجراز 
اٌؼيييييييييييشوض اٌزمذَُّيييييييييييخ - المهام.

 واٌؼٍُّخ 

إٌّبلشييييييييييييخ اٌفشدَيييييييييييييخ  -

 واٌجّبػُخ 

 اٌزؼٍُ اٌزؼبؤٍ -

 اٌزؼٍُ اٌزارٍ  - 

ِلادظييخ ورمُييُُ ِهييبساد اٌطبٌجييخ فييٍ  -

ػيييشض وِٕبلشيييخ ؤميييذ الأػّيييبي أِيييبَ 

 اٌضُِلاد 

ً ِلادظيييييخ ورمُيييييُُ ِهيييييبساد اٌؼّييييي -

اٌجّييبػٍ ضييّٓ اٌؼّييً وّجّىػييخ فييٍ 

 اػذاد ورمذَُ الأػّبي اٌّطٍىثخ  

ِلادظخ ِهبساد اٌطبٌجخ فيٍ اعيزخذاَ  -

 شجىخ الأزشٔذ فٍ اٌزىٍُفبد اٌّطٍىثخ

 

3.2 

اٌؼيييييييييييشوض اٌزمذَُّيييييييييييخ - تتواصل بفاعلية مع الآخرين.

 واٌؼٍُّخ 

إٌّبلشييييييييييييخ اٌفشدَيييييييييييييخ  -

 واٌجّبػُخ 

 اٌزؼٍُ اٌزؼبؤٍ -

 ارٍاٌزؼٍُ اٌز - 

ِلادظييخ ورمُييُُ ِهييبساد اٌطبٌجييخ فييٍ  -

ػيييشض وِٕبلشيييخ ؤميييذ الأػّيييبي أِيييبَ 

 اٌضُِلاد 

ِلادظيييييخ ورمُيييييُُ ِهيييييبساد اٌؼّيييييً  -

اٌجّييبػٍ ضييّٓ اٌؼّييً وّجّىػييخ فييٍ 

 اػذاد ورمذَُ الأػّبي اٌّطٍىثخ  

1.3 

تجيررد مهررارات الررتعلم الررذاتي باسررتخدام 
 المصادر المساندة.

اٌؼيييييييييييشوض اٌزمذَُّيييييييييييخ -

 واٌؼٍُّخ 

إٌّبلشييييييييييييخ اٌفشدَيييييييييييييخ  -

 واٌجّبػُخ 

 اٌزؼٍُ اٌزؼبؤٍ -

 اٌزؼٍُ اٌزارٍ - 

ِلادظخ رفبػً اٌطبٌجبد فيٍ اٌّىاليف  -

 اٌزؼٍُُّخ 

رمُيييييُُ ليييييذسح اٌطبٌجيييييخ ػٍيييييً رذّيييييً  -

اٌّغييئىٌُخ واٌؼّييً اٌفييشدٌ اٌّغييزمً فييٍ 

 أداء الأٔشطخ 

ِلادظخ ِهبساد اٌطبٌجخ فيٍ اعيزخذاَ  -

 ثخشجىخ الأزشٔذ فٍ اٌزىٍُفبد اٌّطٍى

    

 

 انطهبت حمُُى أَشطت. 2

 ُىُانخم أَشطت و
 حىلُج انخمُُى
 )ثبلأعجىع(

 انُسبت 

 ُىُانخمإخًانُذسخت يٍ 

 %51  أولا: الأػّبي اٌفصٍُخ  



 ُىُانخم أَشطت و
 حىلُج انخمُُى
 )ثبلأعجىع(

 انُسبت 

 ُىُانخمإخًانُذسخت يٍ 

 %31 اٌزبعغ اخزجبس فصًٍ 3

 % 5 أعجىػُب اٌّشبسوخ وإٌّبلشخ 2

1 

رصييُُّ أٔشييطخ ثييشاِ  )ِشييشوع جّييبػٍ –وسلييذ ػّييً  -)ػّييً أثذييبس

 ػشوض رمذَُّخ( - أدواد لُبط( -ِزٕىػخ
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 %111  اٌذسجخ اٌىٍُخ ٌٍّمشس 
 ٌ((وسلخ ػّلاِششوع جّبػٍ، ،شفهٍ، ػشض رمذٍَّرذشَشٌ، ُُ )اخزجبسُاٌزم أٔشطخ

 

 

 الأكادًٍَ وانذػى انطلابٍ: الإسشادأَشطت  -ـ ه
 ساػاث يكخبُت.4انساػاث انًكخبُت: 

 ساػاث إسشادَت. 2انساػاث الاسشادَت: 

 انخىاصم يغ انطانباث ػبش الإًَُم ووسائم انخىاصم انخؼهًُُت انفؼاّنت.

 الاششاف انًباشش يٍ أسخارة انًمشس ػهً انطانباث أثُاء انًحاضشاث 

ي ويمخشحاث انطانباث وانؼًم ػهً حهها يٍ خلال انًششذة الأكادًَُت وسئُس انمسى وػشضها فٍ يدهس انُظش فٍ شكاو

 انمسى.

 

 يصادس انخؼهى وانًشافك: –و 
 يصادس انخؼهى:لائًت . 3

 انًشخغ انشئُس نهًمشس
اٌمبهشح:  .الإداسحاٌزشثىَخفُبلأٌفُخاٌجذَذح(. 2111) ػجذاٌذٍُُ،طبسلذغٓ

(.1)ىصَغ،طداساٌؼٍىٍٍِٕششواٌز  

 انًساَذةانًشاخغ 

الإداسحاٌزشثىَخواٌزؼٍُُّخوالإداسحاٌ(2115).اٌذػٍُ ،إثشاهُّؼجذاٌؼضَض

.(1)ط. الأسدْ: اٌذاسإٌّهجُخٌٍٕششواٌزىصَغ،ػّبْ.ِذسعُخ  

. (1112).وآخشوْ؛ اٌذوَه،رُغُش

: ػّبْ. أعغبلإداسحاٌزشثىَخواٌّذسعُخوالإششافبٌزشثىٌ

.داساٌفىشٌٍٕششواٌزىصَغ  

. ِذخلإٌىبلإداسحاٌزشثىَخ(. 1114.)، رمٍػٍٍ؛ ،وٌُذهىأه

.ِىزجخاٌفلادٍٍٕششواٌزىصَغ:اٌىىَذ  

. أصىلالإداسحاٌزشثىَخ(. 1116)ػجذالله.  اٌصجبة،أدّذ

.داساٌجلادٌٍطجبػخوإٌشش:جذح  

. الإداسحاٌزشثىَخاٌّؼبصشح(. 2117) .ػشَف ،عبُِغٍطٍ

.داساٌفىش: اٌطجؼخاٌضبٌضخ،ػّبْ  

 ُتالإنكخشوَانًصادس 

 .اٌّىزجخ اٌشلُّخ ٌٍجبِؼخ

 ِىالغ الأزشٔذ: الاطلاع ػًٍ اٌّىالغ اٌّزخصصخ فٍ ِجبي اٌّفبهُُ.

 الاطلاع ػًٍ اٌّىزجخ الاٌىزشؤُخ فٍ ِجبي اٌزخصص.



 وعبئً اٌزىاصً الاجزّبػٍ.

 يأخش
ِييىاد رؼٍييُ أخييشي ِضييً اٌجييشاِ  اٌّؼزّييذح ػٍييً اٌذبعييت اٌِييٍ، الأعييطىأبد 

 ّهُٕخ أو اٌٍىائخ اٌزٕظُُّخ واٌجشِجُبد.اٌّذِجخ، واٌّؼبَُش اٌ

 انًشافك وانخدهُضاث انًطهىبت:. 2

 يخطهباث انًمشس انؼُاصش

 انًشافك
 دجشاد دساعُخ ػذد اٌّمبػذ ثهبِٕبعت ٌذجُ اٌمبػخ وػذد اٌطبٌجبد ... إٌ(( ، لبػبد اٌّذبوبحبٌذساعُخ، اٌّخزجشاد، لبػبد اٌؼشضاٌمبػبر)

 انخدهُضاحانخمُُت
 (اٌزوُخ اٌجشِجُبدشض اٌجُبٔبد، اٌغجىسح )جهبص ػ

 شجىخ أزشٔذ  –جهبص اٌؼشض  –وّجُىرش 

 ----- رجؼبً ٌطجُؼخ اٌزخصص()يأخشحدهُضاح

 نًمشس:اخىدة  حمىَىص. 
 ُىمُطشق انخ ىٌانًمًُ يدالاث انخمىَى

 اٌطٍجخ  فبػٍُخ اٌزذسَظ

ِجبشييش ِييٓ خلاٌزىصَييغ اعييزجُبٔبد ػٍييً اٌطبٌجييبد فييٍ 

 ٌٍذصىي ػًٍ رمُُُ اٌّمشس. ٍاٌذساعٔهبَخ اٌفصً 

 

 اٌمغُ   -اٌزذسَظ خػضى هُئ فبػٍُخ اٌزذسَظ

ِجبشييييش ِييييٓ خلالاجزّييييبع دوسٌ ٌؼضييييىاد هُئييييخ 

َغيييهّٓ فيييٍ ريييذسَظ ٔفيييظ اٌّميييشس  ٍاٌزيييذسَظ اٌلارييي

، وِشاجؼييخ ٌزجييبدي اٌخجييشاد ورمُييُُ ػٍُّييخ اٌزييذسَظ

 رمشَش اٌّمشس.

-اٌّميشس اٌذساعيٍ)فبػٍُخ ِصيبدساٌزؼٍُ 

اٌّصيييبدس  -اٌّشاجيييغ اٌّمزشدييخاٌىزييت و

 ِصبدس أخشي –الاٌىزشؤُخ 

أػضبء هُئخ اٌزذسَظ ثبٌمغُ 

 اٌطلاة–

 :يباشش وغُش يباشش يٍ خلال

الاطلاع ػًٍ الارجبهبد اٌذذَضخ فيٍ ِجيبي اٌّميشس  -

 إٌّشىسح فٍ اٌّجبلاد واٌذوسَبد اٌؼٍُّخ 

الاطلاع ػًٍ اٌىزت واٌّشاجغ اٌذذَضخ اٌزيٍ رزٕيبوي  -

 ٌّمشسِىضىػبد ا

 اعزطلاع آساء اٌطبٌجبد دىي اٌّمشس -

فذييص اٌّمييشساد اٌّشييبثهخ اٌزييٍ رذسعييهب اٌطبٌجييبد  -

 فٍ وٍُبد اٌزشثُخ ثبٌجبِؼبد الأخشي

ِشاجؼييخ رىصييُف اٌّمييشس وِفشدارييه ِييٓ لجييً ٌجٕييخ -

 اٌجىدح ثبٌمغُ.

ادخبي اٌزذغيُٕبد إٌّبعيجخ ػٍيً اٌّميشس فيٍ ضيىء  -

 ِب عجك.

 أػضبء هُئخ اٌزذسَظ ثبٌمغُ  ٍّمشسِخشجبد اٌزؼٍُ ٌِذي رذصًُ 

 يباشش وغُش يباشش يٍ خلال

ِييٓ لجييً ػضييى هُئييخ رييذسَظ ِشاجؼييخ اٌزصييذُخ  -

 ِغزمً ٌؼُٕخ ِٓ أػّبي اٌطٍجخ

رجييبدي رصييذُخ الاخزجييبساد أو ػُٕييخ ِييٓ اٌىاججييبد  -

ثصييفخ دوسَييخ ِييغ ػضييى هُئييخ رييذسَظ فييٍ ِ عغييخ 

 رؼٍُُّخ أخشي.

ػضيىاد هُئيخ رذلُك اٌىشىف إٌهبئُخ ِيٓ لجيً أديذ -

 اٌزذسَظ ثبٌمغُ لجً سفؼهب ٌؼّبدح اٌمجىي واٌزغجًُ 
 ِخشجبد اٌزؼٍُ ٌٍّمشس، ِصبدس اٌزؼٍُ ... إٌ((، فبػٍخ طشق رمُُُ اٌطلاة، ِذي رذصًُ )ِضً. فبػٍُخ اٌزذسَظِجبلاد اٌزمىَُ 

 (بذذَذهَزُ ر)إٌظُش أخشي اٌّشاجغ  اٌجشٔبِ ،لُبداد  اٌزذسَظ،أػضبء هُئخ  اٌطٍجخ،)اٌّمُّىْ

 (ِجبشش وغُش ِجبشش)ُُ مُاٌز طشق

 



 ذ. اػخًاد انخىصُف

 
 

 يدهس كهُت انخشبُت بانًضاحًُت خهت الاػخًاد:

 انثلاثاء انُىو:

 هـ 3443/ 6/ 1 اندهست:حاسَخ 

 اندهست انثايُت اندهست:سلى 


