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:مقدمةال  

 

شير المخاطر وحدود تحمل المخاطر هما جانبان مترابطان في إدارة المخاطر والأعمال. والتقبل للمخاطر ي تقبل

لتحمل المخاطر والتعرض للخسائر المحتملة في سبيل تحقيق فرص أو مكاسب،  جامعةإلى استعداد الفرد أو ال

تحمل المخاطر داخلها، والتي تحدد  جامعةال ر هي الحدود التي يمكن للفرد أوفي حين أن حدود تحمل المخاط

 .المستوى الأعلى للمخاطر التي يمكن تحملها

نبغي أن تكون حدود تقبل وتحمل المخاطر واضحة لمساعدة الجهة على اتخاذ القرارات الصائبة التي تصب في وي

 الاستراتيجية، وتعتبر حدود تقبل وتحمل المخاطر أداة مساعدة لتقييم القرارات الاستراتيجيةتحقيق أهدافها 

 .طر المصاحبة للفرص الجديدة للجهةوتساهم في تحديد المخا

 

 

 تعريفات تقبل المخاطر وتحمل المخاطر:

 

 :كالآتييمكن تعريف حدود تقبل وتحمل المخاطر حسب أهم معايير وممارسات المؤسسات العالمية 

 

2017COSO :  تكـــون الجهة على اســـتعداد ومقـــدار الخطر الذي )نوع حـــدود تقبـــل وتحمـــل المخاطـــر

 (.لتقبلـــه على نطاق واســـع في ســـبيل تحقيـــق أهدافها

31000:2018ISO :  تســـتطيع  لاالخطـــر الـــذي تســـتطيع أو ينبغـــي علـــى الجهـــة أن تحـــدد مقـــدار ونـــوع

ـع معيـــار لتقييم أهمية المخاطـــر ودعـــم عمليات تحملـــه والمتعلـــق بأهدافهـــا. ومـــن الضروري كذلك وضــ

اتخـــاذ القرارات، وأن يكـــون معيار الخطر متوافقاً مـــع إدارة المخاطر ومتناســـباً مـــع غـــرض ونطـــاق أنشـــطة 

يكـــون متســـقاً مـــع الجهـــة. كما مـــن المهم أن يعكـــس معيـــار الخطر قيم وأهـــداف ومـــوارد الجهـــة وأن 

التزامات  بالاعتبار الأخذالسياســـات والبيانـــات حـــول إدارة المخاطر وينبغـــي كذلـــك تعريـــف المعاييـــر مع 

 .الجهـــة وآراء أصحـــاب المصلحة
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 :عنـد تحديـد حـدود تقبـل وتحمـل المخاطر بالاعتبارالتـي يفضـل أخذهـا  الإرشادات

 

  :كالآتيعنـد تحديـد حـدود تقبـل وتحمـل المخاطر وهـي  بالاعتبارالتـي يفضـل أخذهـا  الإرشاداتبعـض هناك 

  .ينبغـي أن يعكـس مفهـوم إدارة المخاطـر فـي الجهـة ودورهـا فـي التأثيـر علـى ثقافتهـا وأنشطتها .1

المقبولــة التــي تكــون الجهــة علــى اســتعداد لقبولهــا  الاختلافينبغــي أن تحــدد مســتويات  .2

  .الاستراتيجيةلتحقيــق أهدافهــا 

ينبغــي أن تكــون حــدود تقبــل وتحمــل المخاطــر واضحــة بحيــث يمكــن تعميمهــا علــى نطــاق واســع  .3

 .بشــكل فعــالداخــل الجهــة ورصدهــا 

 

 

 :تحمل المخاطرومن الجوانب الأساسية التي يجب أخذها في الاعتبار عند تحديد حدود 

  على تحمل الخسائر المالية القدرة المالي:المستوى. 

  التي يتم فيها تقييم المخاطر وتحملها الفترة الزمنية:المدة. 

  المرجوة من تحمل المخاطر الفائدة المرجو:الهدف. 

  واللوائح التي تحكم النشاط المتعلق بالمخاطر القوانين القانوني:الإطار. 

  الثقافية التي تحدد تحمل المخاطر القيم والقيم:الثقافة. 

 

باختصار، يجب تحديد حدود تقبل وتحمل المخاطر بناءً على تحليل شامل للظروف والأهداف والمستوى المالي 

من أن الحدود المحددة لا تزال مناسبة  ددوري للتأكوالثقافة والقيم والإطار القانوني. ويجب إعادة التحليل بشكل 

بالخبراء للحصول عانة ديد الحدود المناسبة والاستللأهداف والظروف الحالية. كما ينبغي عدم الاستعجال في تح

 .على النصيحة المناسبة والمعرفة اللازمة لإدارة المخاطر بشكل فعال
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 :لتحديد حدود تقبل وتحمل المخاطرطرق المتبعة ال

 :هناك العديد من الطرق المتبعة لتحديد حدود تقبل وتحمل المخاطر، ومن بين هذه الطرق

  يتضمن هذا الأسلوب تحليل المخاطر المحتملة وتحديد المخاطر التي يمكن تحملها وتلك  المخاطر:تحليل

 .التي لا يمكن تحملها. ويمكن استخدام نتائج التحليل لتحديد الحدود المناسبة لتقبل وتحمل المخاطر

 :ى المستوى المالي يتضمن هذا الأسلوب تقييم الأثر المالي للمخاطر المحتملة عل تقييم الأثر المالي

 .ة، ومن ثم تحديد الحدود المناسبة لتقبل وتحمل المخاطرجامعللفرد أو ال

 :وذلك بتحديد الحد الأقصى للخسارة  ة،الجامعبناءً على المستوى المالي للفرد أو  تحديد المستوى المالي

 .التي يمكن تحملها

 :ى قدرة الحدود المحددة على تحقيق هذه بناءً على الأهداف المرجوة، وذلك بتحديد مد تحديد الأهداف

 .الأهداف

 :المستوى المالي  علىتحمل المخاطر فيها، وبناءً على المدة الزمنية التي يمكن  تحديد المدة الزمنية

 .والأهداف المرجوة وطبيعة الاستثمارات

 :وذلك بتحديد الحدود  ة،الجامعوالقيم المتبعة من قبل الفرد أو بناءً على الثقافة  تحديد الثقافة والقيم

 .المناسبة والتي تتوافق مع هذه الثقافة والقيم

 بالخبراء والمتخصصين في مجال إدارة المخاطر لتحديد الحدود المناسبة  عانةيمكن الاست بالخبراء: الاستعانة

 .وتقديم النصائح المناسبة لإدارة المخاطر

 ومن الممكن أيضًا استخدام هذه الطرق:

مثـل أهـم الطـرق وأكثرهـا عمليـة حيـث يتـم الرجـوع وهـذه الطريقـة ت   الأحداث السـابقة:العـودة إلـى 

للمخاطـر  والاستعدادالسـابقة والسـمات التاريخيـة للجهـة لتحديـد حـدود تقبـل وتحمـل المخاطـر  للأحداث

  .المسـتقبلية

مــع  مقابلاتل إجــراء لايتـم تحليـل المعلومـات مـن مصـادر مختلفـة مـن خـ تحليـل وتقييـم المعلومـات:

علــى القوائــم الماليــة والتقاريــر الداخليــة  الاعتمادوالرؤســاء. إضافــة إلــى ذلــك، يمكــن  المــدراء

  .للجهةاطــر تقبــل وتحمــل المخومعلومــات الجهــة لتحديــد حــدود 

الجهــة وتحليــل حــدود أهدافهــا  استراتيجيةيتــم مراجعــة  الجهــة وأهدافهــا: استراتيجيةمراجعــة 

 .ومؤشــرات قيــاس أدائهــا لتحديــد حــدود تقبــل وتحمــل المخاطــر

 

والأهداف والمستوى  جب تحديد الحدود المناسبة لتقبل وتحمل المخاطر بناءً على تحليل شامل للظروفي

المالي والثقافة والقيم والإطار القانوني، ويمكن استخدام أي من الطرق المذكورة أعلاه أو جمع بينها لتحديد 

الحدود المناسبة. ويجب الأخذ في الاعتبار أنه لا يوجد حدود ثابتة لتقبل وتحمل المخاطر، ويمكن أن تتغير هذه 

والأهداف والمستوى المالي والثقافة والقيم والإطار القانوني. لذلك الحدود بمرور الوقت وتغير الظروف 

 .يجب إعادة تحليل الحدود المحددة بشكل دوري وتحديثها بناءً على التغيرات الحاصلة
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:الفرق بين تقبُل المخاطر وتحمُل المخاطر  

تقبلك للمخاطر سيساعدك على تحديد  تحديد مدىو تقبل المخاطر هو مستوى المخاطر العامة التي يمكنك تقبلها

 . ومقدار المخاطر التي تحتاج إلى التعامل معها معها” التعايش“خاطر التي يمكنك مقدار الم

تقبلها )بما في ذلك التأثيرات المالية والتشغيلية( تي يمكن يد مقدار المخاطر التحد جهاتيتيح تقبل المخاطر لل

 . ريقة مبتكرةحتى يتمكنوا من تحقيق أهدافهم بط

 :قد يتفاوت مستوى تقبل المخاطر بناءً على عدد من العوامل، مثل

 .الصناعة .1

 .ةجهالثقافة  .2

 .المنافسون .3

 .لتحقيقها جامعةطبيعة الأهداف التي تسعى ال .4

المخاطر  ة، زادت قدرتها على قبولجها زادت الموارد التي تملكها الأي كلم وقدراتها:ة المالية جهقوة ال .5

  .والتكاليف المرتبطة بها

ومن الأفضل دائمًا تقييم المخاطر ومقارنتها بمعايير المخاطر  ،يمكن أن يتغير مع مرور الوقت :المخاطرتقبل 

ى بشكل دوري أو مستمر )أي مرة أو مرتين سنويًا أو يوميًا في حالة سيناريوهات مخاطر محددة(، يعتمد ذلك عل

 .والتقنيات أو الأنظمة الموجودةالمتاحة، ، والموارد فالظرو

ة أو المساهم لتحمل المخاطر جهاستعداد ال“ويتمثّل في  أكثر تفصيلا ويؤثر على المخاطر الفردية :تحمل المخاطر

 .”بعد تحليل معالجة المخاطر حتى يتمكنوا من تحقيق أهدافهم

التفاوت المقبول في النتائج المرتبطة بمقاييس الأداء المحددة المرتبطة بالأهداف “ يعكس :تحمل المخاطر

عرّف تقبل المخاطر بأنه ”التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقها خاطر المرغوب وصف شامل لمستوى الم“، بينما ي 

 ”.ة في سعيها لتحقيق مهمتهاجهالذي ستتقبله ال
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 :المخاطر وتقبل المخاطر تحمل بين العلاقة

 

ة في كل خطر فردي، في حين أن تقبل المخاطر جهلمخاطر الذي يمكن أن تقبله الحمل المخاطر هو مستوى ات

ة في ملف مخاطر معين، وعادة ما يتم التعبير عنه بشكل جهخاطر التي يمكن أن تتحملها الهو إجمالي الم

 إجمالي. 

المخاطر في حالة حدوثها، وامتلاك الموارد والضوابط المناسبة لاستيعاب أو يرتبط تحمل المخاطر بقبول نتائج 

المخاطر المعينة، ويتم التعبير عنها باستخدام معايير المخاطر النوعية و/أو الكمية. من ناحية أخرى، يرتبط  تحمل

لتحقيقه، ويتم التعبير عنه تقبل المخاطر بالاستراتيجية طويلة المدى الخاصة بما يجب تحقيقه والموارد المتاحة 

 . بمعايير كمية

ير يجب وضع معايير مناسبة للمخاطر. ويجب أن تكون معاي“عند تنفيذ إطار عمل المخاطر، فإنه ينص على ما يلي: 

ة ومتماشية مع موقفها من المخاطر. إذا تغيرت الأهداف، يجب تعديل معايير جهالمخاطر متسقة مع أهداف ال

ة من المخاطر وأهدافها، حتى تتمكن جهيير للمخاطر تعكس موقف المعا لك. ومن المهم تطويرالمخاطر وفقًا لذ

 . ”من إدارة المخاطر بفعالية

 

 



 

 

 

 


