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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 مةدمق ◉

ا يلبعععي متطلبعععات التنميعععة  تسععععا جامععععة شعععقراء إلعععا ت هيعععل خريجيهعععا تععع هيلات متميععع ت

سععمات خريجيهععا بمععا يتناسععة معع  رؤيععة ر واحتياجععات سععوق العمععل السعععودي مععن خععلا  تطععوي

ورسععععالة الجامعععععة. كمععععا تحععععر  الجامعععععة علععععا أن اتسععععق سععععمات الخععععريجين معععع  معععععايير 

ومتطلبعععات هيئعععات ومؤسسعععات الاعتمعععاد الأكعععاديمي بالمملكعععة  وذلععع  لتع يعععز قعععدرة ن عععا  

  وكععكل  بمععا يضععمن ت هيععل 2030ة المملكععة التعلععيم والتععدرية بهععا بشععكل يتناسععة معع  رؤيعع

ا يتواكعععة مععع  متطلبعععات المرحلعععة والتطعععور الهائعععل العععكي تشعععهد   خريجيهعععا تععع هيلات متميععع ت

المملكعععة العر يعععة السععععودية فعععي شعععتا القطاععععات. ومعععن هعععكا المنطلعععق تسععععا وكالعععة 

الجامععععة للتطعععوير والجعععودة لتحقيعععق مسعععاعي الجامععععة لت هيعععل خريجيهعععا بمعععا يتناسعععة مععع  

المرحلععة الحاليععة مععن خععلا  تحديععد سععمات الخععريجين بالجامعععة والإشععراف علععا عمليععات تطععوير 

 وتحسين هك  السمات.

ععععا مععععن وكالععععة الجامعععععة للتطععععوير والجععععودة علععععا ضععععب  وتجويععععد الإجععععراءات  وحرصت

عععا جامععععةوتوحيعععدها  وتفعيعععل العمعععل المؤسسعععي بال   تعععم إصعععدار هعععكا العععدليل ليكعععون أساست

ا لجمي  الجها  .ت واللجان المعنيةومرجعت

  



                                  

 

 مشروع ودليل تطوير سمات الخريجين بجامعة شقراء

 

4 

 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 ذات علاقة مصطلحات ◉

 البرنامج الأكاديمي: ⭕

هعععو ن عععا  دراسعععي فعععي مجعععا  أكعععاديمي يحعععدد معععا يدرسععع  الطالة ععععة معععن مقعععررات 

دراسعععية لهعععا سعععاعات معتمعععدة تملعععل متطلبعععات التخعععر   والتعععي تؤهلععع  للحصعععو  علعععا درجعععة 

 أكاديمية محددة في ذل  المجا .

 المستوى الدراسي: ⭕

 .المرحلة الدراسية  وفقا للخط  الدراسية المعتمدةهو الدا  علا 

 نواتج التعلم: ⭕

المعععارف والمهععارات والقععيم الناتجععة مععن المشععاركة فععي مقععرر أو برنععامج معععين. وقععد 

وضععععل الهيئعععة الوطنيعععة للتقعععويم والاعتمعععاد الأكعععاديمي أنعععواع نعععواتج العععتعلم فعععي مجعععالات 

 التعلم.

 مجالات التعلم: ⭕

والقعععيم التعععي يتوقععع  أن يحققهعععا المعععتعلم ويسعععتند إليهعععا هعععي المععععارف والمهعععارات 

 في صياغة نواتج التعلم.

 المعارف: ⭕

البيانعععععات والحقعععععائق والمعلومعععععات والمبعععععادا والأفكعععععار والقضعععععايا والاتجاهعععععات 

والموضعععوعات والن ريعععات المتعلقعععة بتخصعععي أو مقعععرر مععععين ويتوقععع  أن يكتسعععبها المعععتعلم 

 في المستوى الدراسي.

 المهارات: ⭕

درة علعععا تطبيعععق المعرفعععة فعععي ممارسعععة عمليعععة  ويمكعععن وصعععفها علعععا أنهعععا القععع

مجموعععة مععن الصععفات المعرفيععة والجسععدية المكتسععبة عبععر الععتعلم أو التععدرية أو الممارسععة  

 وترتب  المهارات بالبراعة والدقة والسرعة في إنجاز مهمة أو عملية معينة.

 القيم: ⭕

جهعع  للنجععاج بمجععالات الحيععاة والعمععل تشععمل مععا يمللعع  الخععريد مععن مبععادا ومعععايير تو

أو المهنععععة وتشععععمل القععععيم والأخععععلاق الأكاديميععععة  والمهنيععععة والععععتعلم الععععكاتي المسععععتمر 

 والاستقلالية  والعمل م  فريق وتحمل المسؤولية.
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 الإطار الوطني للمؤهلات: ⭕

هععععو ن ععععا  شععععامل لتسععععكين المععععؤهلات وتصععععميمها وتطويرهععععا  والاعتععععراف بهععععا  

حععدد نععواتج الععتعلم فععي كععل مسععتوى وفععق المعععارف ويتضععمن امانيععة  مسععتويات للمععؤهلات ت 

 .والمهارات والقيم المستهدفة

 مستويات الإطار الوطني للمؤهلات: ⭕

مسعععارات عموديعععة متدرجعععة بحسعععة عمعععق مجعععالات العععتعلم وتراكمهعععا فعععي البعععرامج 

ل التعليميعععة  تبعععدأ معععن مسعععتوى العععدخو   واتعععدر  تصعععاعديا إلعععا المسعععتوى اللعععامن  ولكععع

مسععععتوى مععععدى وعمععععق محععععددانو حيععععع ت طععععي المسععععتويات قطاعععععات التعلععععيم العععععا   

والتعععدرية التقنعععي والمهنعععي  والتعلعععيم الععععالي الأكعععاديمي والتطبيقعععي والمهنعععي المعععدني 

والعسععكري. ويملععل كععل مسععتوى فيهععا تععدرجا علميععا متسلسععلا فععي محصععلة الععتعلم  ويتضععمن 

 لمهارة والقيم(.كل مستوى وصفات لنواتج التعلم )المعرفة وا

 الاعتماد الأكاديمي: ⭕

شععهادة رسععمية تمنحهععا هيئععة معتععرف بهععا تؤكععد أن البرنععامج التعليمععي  أو المؤسسععة 

 التعليمية يفيان بالمعايير المطلوبة.

  :اعتماد البرامج الأكاديمية ⭕

اعتمععاد برنععامج أكععاديمي للدراسععة مععن خععلا  منحعع  شععهادة تبععين أنعع  يلبععي المعععايير 

ديم برنعععامج تعليمعععي فعععي هعععكا المجعععا  علعععا المسعععتوى المطلعععوب  ويتضعععمن المطلوبعععة لتقععع

اعتمععاد البععرامج قععرارات بعع ن الجععودة والمعععايير المطبقععة مناسععبة للدرجععة التععي يؤهععل لهععا  وي خععك 

تقعععويم المععععايير فعععي الاعتبعععار: طبيععععة كعععل معععن التعلعععيم والعععتعلم فعععي مختلععع  مجعععالات 

دى صعععوبت   وكميععة الععتعلم المطلوبععة للدرجععة الدراسععة  بالإضععافة إلععا مسععتوى التعلععيم ومعع

العلميعععة  وقعععد تعععم تحديعععد المععععايير العامعععة لنتعععائج العععتعلم بالنسعععبة للبعععرامج التعععي تؤهعععل إلعععا 

درجعععات ملعععل: البكعععالوريوا  أو الماجسعععتير  أو العععدكتورا  فعععي الإطعععار العععوطني للمعععؤهلات 

ض الن عععر ععععن نعععوع ويجعععة الوفعععاء بهعععا فعععي جميععع  البعععرامج التعععي تمعععن  هعععك  العععدرجات  ب ععع

 المؤسسة التي تقد  البرنامج.

 

 :جامعة شقراء خريجي سمات ⭕

سعععمات الخعععريد هعععي مجموععععة معععن والمهعععارات والمععععارف والقعععيم التعععي يكتسعععبها 

الطالععة خععلا  دراسععت  لبرنععامج معععين  وتعتبععر هععك  السععمات هععي مععا يجععة أن يتسععم بعع  الخععريد 

 عند الانتهاء من دراسة البرنامج.
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 خريجي جامعة شقراءمشروع سمات  ◉

 

 التعلم والمعرفة ⭕

يتمتعع  خريجععو جامعععة شععقراء بمسععتوى عععا  مععن إتقععان المعرفععة  :المعرفوو الووو    ⬜

ععععا فعععي المجععععالات المتعلقعععة بالجانععععة الاجتمععععاعي  بمجعععا  التخصععععي العلمعععي  وأيضت

 والمدني للمجتم .

يطبعععق خريجعععو جامععععة شعععقراء مهعععارات التفكيعععر  التفكيووور الداووووا وشووول المشوووك ت: ⬜

الناقععععد  والمقععععدرة علععععا تحليععععل المشععععكلات وحلهععععا بطريقععععة اتجععععاوز الافتراضععععات 

 التقليدية وتصل إلا نتيجة   حل مبتكر وشامل.

ي  هععر خريجععو جامعععة شععقراء القععدرة فععي تطععوير الععكات  واكتسععاب  التطوووير الوو:ا  : ⬜

 المهارات التي تساعد علا زيادة المعرفة.

 المسؤولية والكفاءة ⭕

ريجعععو الجامععععة بعععالأخلاق الإسعععلامية وبالانتمعععاء للعععوطن  والاطعععلاع يلتعععز  خ المواطدوووة: ⬜

 علا قضايا  والمشاركة في تطوير .

يمتلعع  خريجععو الجامعععة المهععارات القياديععة التععي تععؤهلهم بعع ن  القيووادة وا خوواق القوورا : ⬜

يصعععبحوا قعععادة فعععي المسعععتقبل  وت هعععر معععن خعععلا  الممارسعععة والمقعععدرة علعععا اتخعععاذ 

 يتناسة م  المشكلات. القرارات المناسبة بما

 التواصل والتعاون ⭕

عععا بشعععكل فععععا    التواصووول الفعوووا : ⬜ ا وكتا يل يتواصعععل خريجعععو جامععععة شعععقراء شعععفهيل



                                  

 

 مشروع ودليل تطوير سمات الخريجين بجامعة شقراء

 

7 

 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

ويوصعععلون الأفكعععار بطعععرق مختلفعععة  ويمتلكعععون المقعععدرة علعععا التععععاون مععع  ا خعععرين 

 لتحقيق الأهداف المرجوة.

مععععن خععععلا  يسععععاهم خريجععععو الجامعععععة بتطععععوير المجتمعععع   المشووووا كة المجتمعيووووة: ⬜

 المشاركة بفاعلية فيما يعود نفع  علا المجتم .

المصـــادر الرييســـية لتحديـــد ســـمات خريجـــي جامعـــة  ◉

 شقراء

 الخطة الاستراتيجية لجامعة شقراء. -1

 .2030برنامج تنمية القدرات البشرية وفق رؤية المملكة  -2

 المقارنات المرجعية والممارسات المحلية والعالمية. -3

 لمي.المنتدى الاقتصادي العا -4

الععععدليل الإجرائععععي لقيععععاا نععععواتج الععععتعلم وسععععمات الخععععريجين للبععععرامج التخصصععععية  -5

 شقراء.الأكاديمية بجامعة 
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 عناصر تحقيق سمات الخريجين ◉

الأساسععية التععي يععتم  الأجعع اءتعتبععر العناصععر التاليععة الموضععحة فععي الشععكل التععالي هععي 

واتكامععل معع  بعضععها مععن أجععل  21الت كععد مععن خلالهععا علععا إتقععان الطالععة لمهععارات القععرن 

 ن ا  دعم لمخرجات طلاب الجامعة. إنتا 

 يمكن للطالة أن يكتسة سمات الخريجين من خلا  العناصر التالية:

 

 المعايير  ⭕

 والمحتوى المعرفي والخبرات. 21التركيز علا مهارات القرن  ⬜

القعععرن بنعععاء فهمعععا عبعععر المعععواد الرئيسعععية وكعععكل   عععين السعععياقات المشعععتركة المهعععارات  ⬜

21. 

 الت كيد علا المهم العميق بدلا من المعرفة السطحية.  ⬜

إشعععرال الطعععلاب فعععي  يانعععات وأدوات وخبعععراء الععععالم الحقيقعععي والتعععي سعععيواجهونها  ⬜

فعععي الكليعععة وفععععي الوليفعععة وفععععي الحيعععاة ف فضععععل تعلعععيم للطععععلاب يعععتم عنععععدما 

 يشتركون بفعالية في حل مشكلات ذات معنا.
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 تقان.السماج بقياسات متعددة للإ ⬜

 المنهج والتدريس ⭕

بشعععكل متقطععع  فعععي سعععياق المعععواد الأساسعععية وسعععياقات  21تعععدرا مهعععارات القعععرن  ⬜

 المشتركة  ين المواد. 21القرن 

عبععر منععاطق المحتععوى ومعععن  21التركيععز علععا تععوفير الفععر  التطبيععق مهعععارات القععرن  ⬜

 أجل مقاربة مبنية علا التنافس في التعلم.

ة التعععي تشعععرل اسعععتخدا  التقنيعععات الداعمعععة تمعععيكن أسعععالية تعلعععم وتعلعععيم مبتكعععر ⬜

 والمقاربات المبنية علا الاستفسار وحل المشكلات ومهارات التفكير العليا.

 الاختبارات والتقييم ⭕

معععن الهيئعععات المحليعععة بمعععا يؤكعععد حعععر  جامععععة شعععقراء علعععا  ععععددتعععم التععععاون مععع  

لعديعععد معععن البحعععع ععععن تليعععات تحقيعععق مواصعععفات متميعععزة لخريجعععي الجامععععة  وذلععع  يحقعععق ا

 الفوائد في تحديد مواصفات خريجي الجامعة.

إعععداد قععوائم بنععواتج الععتعلم ومواصععفات خريجععي جامعععة شععقراء المطلوبععة فععي القععرن  ⬜

 الحادي والعشرين وقياسها.

تنميععة مهععارات أعضععاء هيئععة التععدريس للععرب   ععين مواقعع  الععتعلم والمهععارات المطلععوب  ⬜

 للطلبة وكيفية قياسها. إكسابها

 نتائج خريجي الجامعة من خلا  تطبيق أدوات تقيس المهارات المطلوبة.تحليل  ⬜

 تباد  الاستشارات العلمية المرتبطة القياا وأدوات . ⬜

 دمج مهارات المستقبل م  نواتج التعلم. ⬜

دعععم التععواين  ععين التقييمععات التععي اتضععمن الاختبععارات المعياريععة عاليععة الجععودة إلععا  ⬜

 يلية فعالة.جانة تقييمات صفية تكوينية وتحص

الت كيععععد علععععا الت كيععععة الراجعععععة المفيععععدة لأداء الطععععلاب والمتضععععمنة فععععي الععععتعلم  ⬜

 اليومي.

التعععواين  عععين التقييمعععات التكوينيعععة والتحصعععيلية المحسعععنة تكنولوجيعععا والتعععي تقعععيس  ⬜

 .21إتقان الطلاب لمهارات القرن 
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 21رن السععماج بتطععوير ملفععات عمععل الطععلاب التععي ت هععر مععدى إتقععانهم لمهععارات القعع ⬜

 للتربويين وأصحاب العمل المستقبليين.

السعععماج بوجعععود ملععع  سياسعععات متعععواين يقعععيم فعاليعععة الن عععا  التربعععوي فعععي إيصعععا   ⬜

 .21الطلاب إلا مستويات عالية من التنافسية في مهارات القرن 

 التطوير المهني ⭕

مععن خلالهععا أن يسععت لوا فععر   لأعضععاء هيئععة التععدريسالتنويعع  إلععا الطععرق التععي يمكععن  ⬜

فعععععي ممارسعععععاتهم الصعععععحية   21إشعععععرال مهعععععارات وأدوات واسعععععتراتيجيات القعععععرن 

وتسععععاعدهم فععععي التعععععرف علععععا النشععععاطات التععععي يمكععععنهم اسععععتبدالها أو تخفيعععع  

 التركيز عليها.

 التواين  ين التعليمات المباشرة وأسالية التدريس الميالة إلا المشاري . ⬜

العميععق لموضععوع مععا أن يحسععن حقيقععة حععل المشععكلات  توضععي  كيعع  يمكععن للفهععم ⬜

 .21والتفكير النقدي وغيرها من مهارات القرن 

والتعععي تملعععل  21معععن مجتمععععات تعلعععم محترفعععة للقعععرن  أعضعععاء هيئعععة التعععدريستمكععين  ⬜

وترتقععي  أعضععاء هيئععة التععدريسلتلعع  الأنععواع مععن الععتعلم الصععفي لععدى بقيععة  أنمععوذ 

 لاب.للط 21بشكل كبير بمهارات القرن 

تسععخير قععدرة المععدرا للتعععرف علععا أسععالية تعلععم الطلا يععة الخاصععة وذكععائهم ونقععا   ⬜

 قوتهم وضعفهم.

علعععا تطعععوير قعععدراتهم علعععا اسعععتخدا  اسعععتراتيجيات  أعضعععاء هيئعععة التعععدريسمسعععاعدة  ⬜

كالتقييمعععات التكوينيعععة للوصععو  إلعععا طعععلاب متنععوعين وإيجعععاد  يئعععات تعععدعم  ومتنوعععة

 باينة.مجالات التعليم والتعلم المت

 لدى الطلاب. 21دعم التقييم المستمر لتطور مهارات القرن  ⬜

تشعععجي  مشعععاركة المعرفعععة  عععين مجتمععععات الممارسعععين باسعععتخدا  وسعععائل الاتصعععا   ⬜

 وجها لوج  والافتراضية والمختلطة.

 استخدا  نموذجا للتطور الاحترافي يكون مستداما وقابلات للتطوير. ⬜
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 البيئة التعليمية والأنشطة ⭕

ارسعععات للعععتعلم ودعمعععات بشعععريات و يئعععات ماديعععة التعععي معععن شععع نها أن تعععدعم إيجعععاد مم ⬜

 .21مخرجات التدريس والتعلم المهارات القرن 

دعععم مجتمعععات الععتعلم الاحترافيععة وتمكععين التربععويين مععن التعععاون ومشععاركة أفضععل  ⬜

 في الممارسات الصفية. 21الممارسات وإشرال مهارات القرن 

 21سعععياقات ذات علاقعععة وواقعيعععة فعععي القعععرن تمكعععين الطعععلاب معععن العععتعلم ضعععمن  ⬜

 )ملل العمل المبني علا مشروع أو غير   الأعما  التطبيقية(.

السععععماج بوصععععو  عععععاد  إلععععا أدوات الععععتعلم عععععالي الجععععودة وأنععععواع التكنولوجيععععا  ⬜

والمصعععادر دععععم المجتمععع  الموسععع  والانخعععرا  الععععالمي فعععي العععتعلم سعععواء وجهعععا 

طة غيععر مرتبطععة بععالمنهج تجعععل  يئععة الجامعععة  يئععة لوجعع  أو عبععر الإنترنععل إيجععاد أنشعع

 جاذبة للطلاب.

( ويشعععر وغيرهععا تنععوع الأنشععطة يكسععة الطلبععة مهععارات متنوعععة )اجتماعيععة وعلميععة... ⬜

 الطالة بالمسؤولية.

تعععوفير الأنشعععطة التعععي تشععععر الطالعععة بقيمعععة الجانعععة المعرفعععي العععكي تعععم تطبيقععع   ⬜

 نة المعرفي.ويحاو  أن يجد الطالة تطبيقات أخرى للجا

 مراحل تطوير سمات الخريجين في الجامعة ◉

الخعععريد هعععي مجموععععة معععن القعععدرات والمهعععارات والمععععارف التعععي يكتسعععبها  سعععمات

الطالععة خععلا  دراسععت  لبرنععامج معععين  وتعتبععر هععك  السععمات هععي مععا يجععة أن يتسععم بعع  الخععريد 

ات هعععو جعععودة عنعععد الانتهعععاء معععن دراسعععة البرنعععامج. وحيعععع ان معععا يشععع ل الكليعععات والجامعععع

لععكا   الخععريجين القععادرين علععا الععتعلم والتفكيععر والبحععع ولععيس فقعع  الحاصععلين علععا المعرفععة

يجعععة تحديعععد سعععمات الخعععريجين بدقعععة وفقعععا لمتطلبعععات سعععوق العمعععل المحلعععي والععععالمي 

 والجودة والإطار الوطني للمؤهلات. ويجة مراعاة ما يلي عند وض  مواصفات الخريد: 

 المرجعيةالمقارنة عمل  ⬜

 الجامعة.رسالة رؤية وتحديد سمات الخريد بدقة لتتناسة م   ⬜

القيععععادات الأكاديميععععة  أعضععععاء هيئععععة التععععدريس  ) أصععععحاب المصععععلحة اسععععتطلاع أراء ⬜

  .(العمل أرباب  الطلاب  الخريجون
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 المصادر ذات العلاقة بتحديد سمات الخريجين  ◉

الهعععدف معععن تحديعععد سعععمات الخعععريجين هعععو اتفاقهعععا مععع  احتياجعععات أصعععحاب المصعععلحة  

لرئيسععععية التععععي المصععععادر ا إجمععععا وتلاءمهععععا معععع  الواقعععع   واستشععععرافها المسععععتقبل. يمكععععن 

خعععريجين عامعععة لطعععلاب جامععععة شعععقراء فعععي سعععبعة مصعععادر. هعععك   سعععماتتسعععتخد  لتحديعععد 

 . أدنا المصادر موضحة بالشكل 

 2030رؤية المملكة  ⭕

 أنالخععريجين بالجامعععات. حيععع  سععماتتسععاهم رؤيععة المملكععة فععي تحديععد بعععض أهععم 

الخععريد الجععامعي بللااععة مكونععات رئيسععية عامععة وهععي:  توصععي بعع ن يعععد 2030رؤيععة المملكععة 

رئيسعععي  فقعععد ركعععزت رؤيعععة  التخصعععي والمكعععون المهعععاري والمكعععون اللقعععافي. وبشعععكل

الخععريجين امتلاكهععا  واتملععل فيمععا علععا  ينب ععي سععماتمجموعععة مععن العلععا  2030المملكععة 

 :يلي

كالرياضععععععيات والعلععععععو  ومهععععععارات الل ععععععة والإلمععععععا   المهووووووالات والمعووووووا  : ⬜

 .بالتكنولوجيا
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

واتضعععمن مهعععارات التفكيعععر الناقعععد والتفكيعععر الإبعععداعي والابتكعععار  التفكيووور والوووتعل : ⬜

 .وحل المشكلات واتخاذ القرارات ومهارات البحع العلمي

واتضعععمن القيعععادة والمبعععادرة والملعععابرة والعمعععل بعععروج   يوووة:مهوووالات شيا يوووة وا تما ⬜

الفريععععق والإلمععععا  بععععالأمور الماليععععة والمهععععارات الشخصععععية والمسععععؤولية الشخصععععية 

 .والاجتماعية والمدنية والاتصا  التفاعلي وإدارة المشاعر وتقييم المخاطر

ن اهعععة القعععدوة الأخلاقيعععة والمسعععؤولية الفرديعععة وال واتضعععمن الأخ ويوووات والقوووي : ⬜

 .وضب  النفس

 الخطة الاستراتيجية لجامعة شقراء ⭕

 سعععماتتععععد الخطعععة الاسعععتراتيجية للجامععععة معععن المصعععادر المهمعععة والرئيسعععة لتحديعععد 

الخعععريجينو حيعععع تملعععل خارطعععة الطريعععق لتنفيعععك مشعععاري  الجامععععة وبرامجهعععا وأنشعععطتها  ويتععع  ر 

بهعععا معععدخلات وعمليعععات ومخرجعععات الن عععا  التعليمعععي فعععي الجامععععة  وصعععولات إلعععا تحقيعععق 

 رؤيتها ورسالتها. 

 تتبدى  امعة شقراء الرؤية التالية:  ⬜

 “ مجتم  حيوي .. بحع علمي مؤار .. تعليم متميز” 

 لة  امعة شقراء ه :  سا ⬜

بنعععاء كفعععاءات متخصصعععة ومميعععزة تواكعععة مت يعععرات سعععوق العمعععل  معععن ” 

خعععلا  بعععرامج تعليميعععة تنافسعععية  وكعععوادر مؤهلعععة  فعععي  يئعععة أكاديميعععة وبحليعععة 

 .“ جاذبة  وأن مة فاعلة  وشراكات مجتمعية ملمرة

 الأهاا  الاسترا يجية للجامعة: ⬜

 والإدارية والمالية.رف  كفاءة وفاعلية البيئة التن يمية  -1

 الارتقاء بكفاءة وفعالية الموارد البشرية الاكاديمية والإدارية. -2

 تحقيق مخرجات تعليمية تنافسية تواكة مت يرات سوق العمل. -3

 دعم بحع علمي يواكة الأولويات التنموية. -4

 تع يز الشراكة المجتم  والمساهمة الفعالة في تنميت  وخدمت . -5

 والتقنية والخدمات المساندة.تحسين البنا التحتية  -6

( قعععد تضعععمنل قعععيم الجامععععة  2024-2021بالإضعععافة إلعععا أن الخطعععة الاسعععتراتيجية )

وأهععععدافها الاسععععتراتيجية  وتطلعاتهععععا المسععععتقبلية  وأهععععم البععععرامج التنفيكيععععة والمشععععاري  
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

التطويريعععة والمبعععادرات  ملعععل: تقعععديم خعععدمات تعليميعععة تنافسعععية  تطعععوير من ومعععة البحعععع 

والابتكعععار  تع يعععز المسعععؤولية والشعععراكة المجتمعيعععة  ترسعععيي قعععيم الجامععععة وتنميعععة  العلمعععي

 .قدرات منسو يها

متضععععمنة الرؤيععععة  2024 – 2021بعععععد دراسععععة خطععععة جامعععععة شععععقراء الاسععععتراتيجية 

والرسعععالة والأهعععداف  نجعععد أن هنعععال ععععددات معععن أهعععم السعععمات والتعععي تشعععج  أن يتمتععع  بهعععا 

 التعععاليلمسعععار أو الكليعععة أو البرنعععامج الأكعععاديمي. الجعععدو  خعععريد الجامععععة ب عععض الن عععر ععععن ا

 .2024 – 2021يوض  أهم السمات في ضوء ما تقترح  خطة الجامعة الاستراتيجية 

 مصفوفات سمات الخريجين المقترحة م  رسالة الجامعة واهدافها التعليمية.

 
 الواائق

 سمات خريجين جامعة شقراء المقترج

 المواطنة
القيادة 

 والمسؤولية
الوعي 
 المعرفي

التواصل 
 الفعا 

المبادرة 
 والتكي 

التطوير 
 الكاتي

التفكير الناقد 
وحل 

 المشكلات

ة
جي

ستراتي
لا

ة ا
ط

خ
ال

 

        رؤية الجامعة

        رسالة الجامعة

        أهداف الجامعة
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 المقارنات المرجعية  ⭕

المصعععادر الفعالعععة التعععي تمكعععن المؤسسعععات  تعتبعععر المقارنعععات المرجعيعععة أحعععد أهعععم

والمن مععععات مععععن تحسععععين وتطععععوير أدائهععععاو وذلعععع  مععععن خععععلا  الاطععععلاع علععععا ممارسععععات 

 -تحديعععدات  -المؤسسعععات المشعععابهة  وتقيعععيم واقعهعععا. وفعععي سعععياق مؤسسعععات التعلعععيم الععععالي 

هععي عمليععة جمعع   يانععات ومعلومععات علععا أسععس علميععة وأخلاقيععة  والتعععرف علععا التجععارب 

جحعععة  لتعععوفير بعععدائل متععععددة تعععدعم صعععناعة القعععرار الجعععامعي  وتسعععهم فعععي تطعععور الواقععع  النا

 المؤسسي للجامعة نحو الأفضل.

الخععريجين  يجععة اجععراء عععددات مععن المقارنععات المرجعيععة معع   سععماتوفععي مجععا  تحديععد 

الجامعععات المحليععة واقليميععة وعالميععة التععي اتمتعع  بسععمعة طفبععة ب ععر  التعععرف علععا أفضععل 

الخعععريجين. وتقعععديم تصعععور واضععع  ععععن توجهعععات الجامععععات  سعععماتالممارسعععات ذات العلاقعععة ب

 .الخريجين سماتالمحلية والعالمية نحو 

 مقارنة مرجعية م  بعض الجامعات المحلية.لي التايوض  الجدو  

الجامعات 
 السعودية

 سمات خريجين جامعة شقراء المقترج

 المواطنة
القيادة 

 والمسؤولية

الوعي 
 المعرفي

التواصل 
 الفعا 

المبادرة 
 والتكي 

التطوير 
 الكاتي

التفكير الناقد 
وحل 

 المشكلات

جامع  المل  
 سعود

       

جامع  عبد 
 الرحمن الفيصل

       

 جامع 
 الطائ 

       

جامعة البترو  
 والمعادن

       

        جامعة القصيم

جامعة الأميرة 
نورة بنل 
 عبدالرحمن
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 مهارات القرن الحادي والعشرين ⭕

بععالخبرات والمهععارات التععي يجععة أن يتقنهععا  حععادي والعشععرينيقصععد بمهععارات القععرن ال

. حيععع يجععة أن الحععادي والعشععرينالخععريجيين كععي ينجحععوا فععي العمععل والحيععاة فععي القععرن 

الخعععريجين فعععي أي مؤسسعععة أكاديميعععة مععع  احتياجعععات الحاضعععر  سعععماتاتوافعععق واتكامعععل 

وتععععؤهلهم للمسععععتقبل. ومععععن هععععكا المنطلععععق  ولأهميععععة تنميععععة مهععععارات القععععرن الحععععادي 

التعععي يجعععة أن  سعععماترين أجريعععل العديعععد معععن الدراسعععات والأبحعععا  بهعععدف تحديعععد الوالعشععع

ومهعععارات القعععرن  سعععماتاتعععوافر فعععي الخعععريجين معععن جهعععة ولإحعععدا  التكامعععل  عععين تلععع  ال

الحعععادي والعشعععرين معععن جهعععة أخعععرى. وهعععكا لعععم يتوقععع  علعععا الاهتمعععا  بهعععك  المهعععارات 

ى أهميععة تمكععين الطععلاب مععن وتحديععدها بععل تعععدى ذلعع  إلععا تحليلهععا والوقععوف علععا مععد

  .هك  المهارات

المرتبطعععة بمهعععارات  سعععماتتمعععل مراجععععة الدراسعععات ذات العلاقعععة بهعععدف تحديعععد ال

الخععريجين بجامعععة شععقراء. لععكا  خلصععل  سععماتالقععرن الحععادي والعشععرين واععتلاء  معع  ماهيععة 

هععك  المراجعععة إلععا تحديععد مجموعععة مععن المهععارات التععي يحتاجهععا الطععلاب فععي  يئععات العمععل 

 التالي. والتي تم توضيحها في الجدو 

 الخريجين المرتبطة بمهالات القرن الحادي والعشرين سماتأه   ⬜

1 
المعرفة والطلاع الواس  في 

 2 مجا  التخصي
اصل الفعا  اللف ي مهارات التو

 والكتابي والتكنولوجي

3 
مهارات التحليل والتفكير الناقد 

 الالت ا  ب خلاقيات العمل 4 وحل المشكلات

 المسؤولية المجتمعية 6 المهارات الشخصية 5

 مهارات العمل الجماعي والقيادي 8 المرونة والتكي  7

 مهارات البحع العلمي 10 الإبداع والابتكار 9

 المبادرة 12 التعلم الكاتي والتعلم المستمر 11

 تحمل المسؤولية والمحاسبية 14 الككاء العاطفي الانفعالي 13

 16 ريادة الأعما  15
ممارسة المعرفة والمهارات 

 الميدانية

 الإيجا ية 18 اتخاذ القرارات 17
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 توصيات المركز الوطني للتقويم والاعتماد الأكاديمي ⭕

اهعععتم المركعععز الععععوطني للتقعععويم والاعتمعععاد الأكععععاديمي بمخرجعععات العععتعلم والتععععي 

الخعععريجين  وقعععد صعععدر ععععن المركعععز العععوطني للتقعععويم والاعتمعععاد  سعععماتتسعععهم فعععي تحقيعععق 

. وقعععد أوصعععا المركعععز بضعععرورة 2020الأكعععاديمي وصععع  لمخرجعععات العععتعلم بنسعععخت  الجديعععدة 

بخاصعععة معععا ورد فعععي المعيعععار اللالعععع المواءمعععة  عععين مخرجعععات العععتعلم وسعععمات الخعععريجين و

 )التعليم والتعلم(

قععد حععدد المركععز الععوطني للتقععويم والاعتمععاد الأكععاديمي مخرجععات الععتعلم فععي الااععة 

المعرفععة والفهععم والمهععارات والقععيم  وينععدر  تحععل كععل مجععا  مجموعععة مععن  :مجععالات هععي

 والمخرجات الفرعية كما هو موض  في الشكل التالي: النواتج

 

 ر ودراسات سوق العملتقاري ⭕

تناولعععل الكليعععر معععن التقعععارير والدراسعععات موضعععوع المواءمعععة  عععين مخرجعععات العععتعلم 

وسعععوق العمعععل  وبخاصعععة تلععع  التقعععارير التعععي قعععا  عليهعععا صعععندوق تنميعععة المعععوارد البشعععرية 

)هعععدف( أو منتعععدى مسععع  الععععالمي أو مركعععز الملععع  فيصعععل للبحعععو  والدراسعععات الإسعععلامية. 

رحاتهعععا حعععو  احتياجعععات التنميعععة فعععي المملكعععة  وقعععدمل العديعععد معععن التقعععارير توصعععياتها ومقت

والتخصصععات التععي يحتاجهععا سععوق العمععل وتلعع  التععي لا يحتاجهععا. لععكل   ولأغععرا  المشععروع 
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

الحعععالي  فقعععد جعععرى الاطعععلاع علعععا العديعععد معععن التقعععارير ذات العلاقعععة بالمهعععارات المسعععتقبلية 

 .في سوق العمل السعودي

يم فععي المملكععة العر يععة السعععودية فععي مسععتقبل العمععل والتعلععأكععد تقريععر بعنععوان )

( علععا أهميععة ت ويععد المععواطنين ضععوء السياسععات المطروحععة للنقععاو فععي مجموعععة العشععرين

المهعععارات التقنيعععة والرقميعععة  مهعععارات الإبعععداع والعععككاء  :بمهعععارات ضعععرورية للمسعععتقبل  ملعععل

تطلبعععات الععععاطفي. كمعععا ركعععز تقريعععر دراسعععة ملائمعععة خريجعععي مؤسسعععات التعلعععيم والتعععدرية لم

سععوق العمععل فععي المملكععة العر يععة السعععودية علععا حاجععة السععوق إلععا عععدد مععن المهععارات  

أبرزهععععا: مهععععارات الحاسععععة ا لععععي  والل ععععة الإنجلي يععععة  والعمععععل الميععععداني. ووفععععق تقريععععر 

للومسعععون حعععو  رؤيعععة الشعععباب السععععودي لمهعععارتهم المسعععتقبلية فعععي الوليفعععة  فعععيمكن 

اب مهععارات ريععادة الأعمععا  والتحععدي  وتحمععل المسععؤولية. القععو  أن الخععريجين بحاجععة لاكتسعع

وفعععي دراسعععة حعععو  فجعععوة المهعععارات للمرشعععحين للعمعععل معععن الشعععباب السععععودي بواسعععطة  

فععي خمععس مهععارات رئيسععية  هععي: أخلاقيععات ” فجععوة مهاريععة“أكععدت الدراسععة علععا وجععود 

قيعععادة. وبشعععكل العمعععل  المهعععارات الشخصعععية  المهعععارات التن يميعععة  المهعععارات التقنيعععة  وال

عععا   فقععد أوصععل نتععائج دراسععات البحععع علععا أن سععوق العمععل السعععودي يحتععا  إلععا قععوى 

عاملعععة وطنيعععة فعععي التخصصعععات العلميعععة والتطبيقيعععة المختلفعععة  ويتطلعععة تعععوفر المهعععارات 

التخصصععية بالإضععافة إلععا المهععارات الأساسععية الشخصععية المناسععبة  ملععل: المهععارات القياديععة  

والقعععدرة علعععا اسعععتخدا  وسعععائل التقنيعععة الحديلعععة  ومهعععارات اسعععتخدا   ومهعععارات الاتصعععا 

 .الل ة الإنجلي ية  بالإضافة إلا القدرة علا الانخرا  في التدرية المستمر

 الخريجين وفق وزارة التعليم سمات ⭕

خععريد كليععات التر يععة تحديععدات  وهععي  سععماتقامععل وزارة التعلععيم علععا العمععل علععا 

المستخلصعععة معععن المصعععادر الأخعععرى. ونشعععرت فعععي أوائعععل الععععا   سعععماتاتشعععاب  كليعععرات مععع  ال

يتطلععععة  سععععماتالعامععععة للخععععريجين  وذكععععرت الوايقععععة أن تحقيععععق هععععك  ال سععععماتال 2020

ممارسععات فعالععة عنععد قبععو  الطلبععة  كمععا يتوجععة العنايععة بمحتععوى البععرامج وجععودة عملياتهععا  

 .وبالتالي ضمان جودة المخرجات

 مشاركة أصحاب المصلحة  ⭕

ن تشعععارل جميععع  الكليعععات  والأقسعععا  الأكاديميعععة  والعمعععادات )ملعععل عمعععادة يجعععة أ

القبععععو  والتسععععجيل  وعمععععادة الاتصععععالات وتقنيععععة المعلومععععات  وعمععععادة شععععؤون الطععععلاب 

( ويمكعععن تصعععني  غيرهعععا( والوحعععدات )ملعععل وحعععدة الخعععريجين وخدمعععة المجتمععع   وغيرهعععاو

 أصحاب المصلحة إلا خمس فئات: 

 القيادات الأكاديمية. -1

 أعضاء هيئة التدريس. -2

 الطلاب. -3
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 الخريجون. -4

 أرباب العمل. -5

يجعععة وضععع  ععععدة اسعععتبانات كععع دوات لجمععع  البيانعععات معععن أصعععحاب المصعععلحة حعععو  

الخعععريجين المقترحعععة معععن وجهعععة ن عععرهم وبنعععاء علعععا تجعععاربهم وخبعععراتهم. واتضعععمن  سعععمات

ة السععابقة  الخععريجين المقترحععة طبقععا لمععا تضععمنت  المصععادر الرئيسعع سععماتالاسععتبانات قائمععة 

الجعععدو  التعععالي يوضععع    سعععم حيعععع يحعععدد المشعععاركون درجعععة ملاءمعععة ودرجعععة أهميعععة كعععل 

الأسعععئلة التعععي تعععم طرحهعععا علعععا أصعععحاب المصعععلحة لتحديعععد معععدى رضعععاهم ععععن السعععمات 

 المقترحة.

 أسئلة الاستبانة ⬜

 الأسئلة 

 شقراء؟إلا أي مدى تؤيد أن تكون سمة "الوعي المعرفي" إحدى سمات خريجي جامعة  1

إلععا أي مععدى تؤيععد أن تكععون سععمة "التفكيععر الناقععد وحععل المشععكلات" إحععدى سععمات خريجععي  2
 جامعة شقراء؟

 إلا أي مدى تؤيد أن تكون سمة "التطوير الكاتي" إحدى سمات خريجي جامعة شقراء؟ 3

 إلا أي مدى تؤيد أن تكون سمة "المواطنة" إحدى سمات خريجي جامعة شقراء؟ 4

معععدى تؤيعععد أن تكعععون سعععمة "القيعععادة واتخعععاذ القعععرار" إحعععدى سعععمات خريجعععي جامععععة إلعععا أي  5
 شقراء؟

 إلا أي مدى تؤيد أن تكون سمة "التواصل الفعا  " إحدى سمات خريجي جامعة شقراء؟ 6

إلعععا أي معععدى تؤيعععد أن تكعععون سعععمة "المشعععاركة المجتمعيعععة " إحعععدى سعععمات خريجعععي جامععععة  7
 شقراء؟
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 أعضاء هيئة التدريس .1

أعضعععععاء هيئعععععة التعععععدريس المنتسعععععبين لجامععععععة شعععععقراء ملعععععل الأسعععععاتكة  الأسعععععاتكة 

 169  المحاضعععرين. وقعععد أكمععععل أعضعععاء هيئعععة التععععدريسالمشعععاركين  الأسعععاتكة المسععععاعدين  

عضعععو هيئعععة تعععدريس الاسعععتبانة المخصصعععة لتقيعععيم سعععمات خريجعععي جامععععة شعععقراء المقترحعععة  

 وفق الموض  في الشكل التالي:

 

 يوض  نسبة رضا أعضاء هيئة التدريس علا كل سمة بشكل مفصل: الجدو  التالي

 غير ذل  محايد مؤيد مؤيد جدات  السمات

1 66.3% 26.6% 3.6% 3.5% 

2 66.9% 23.1% 3% 7% 

3 68% 23.1% 4.7% 4.2% 

4 68.6% 25.4% 4.7% 1.3% 

5 56.8% 32.5% 6.5% 4.2% 

6 64.5% 27.2% 5.3% 3% 

7 60.4% 30.2% 7.1% 2.3% 

%64.5

%26.87

%4.98

%3.64

نسبة رضا أعضاء هيئة التدريس حو  السمات السب   المقترحة

مؤيد جدات  مؤيد محايد غير ذل 
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 %3.64 %4.98 %26.87 %64.5 النسبة الكلية

 ن  والطلاب والخريج .2

 315طالة طالبععععة   183تععععم توزيعععع  اسععععتبانة سععععمات الخععععريجين المقترحععععة علععععا 

خريد خريجععة مولعع . وشععارل بالاسععتبانة طععلاب مععن مختلعع   112خريد خريجععة غيععر مولعع   

 التخصصات الموجودة بكليات الجامعة كما هو موض  في الشكلين التاليين: 

 

 وقد جاءت النتائج علا النحو التالي:

0

50

100

150

200

250

300

350

خرجية مولفة/ خريد مول   ةخريجة غير مولف/ خريد غير مول   طالبة/ طالة 

47%

31%

11%

11%

نسبة رضا طلبة وخريجي الجامعة حو  السمات السب   المقترحة

مؤيد جدات  مؤيد محايد غير ذل 
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يوضعع  نسعععبة رضععا طلبعععة وخريجعععي الجامعععة علعععا كععل سعععمة بشعععكل الجععدو  التعععالي 

 مفصل:

 غير مؤيد جدات  غير مؤيد محايد مؤيد مؤيد جدات  السمات

1 279 187 62 37 30 

 5 6.3 10.4 31.4 46.9 النسبة%

2 246 199 84 34 32 

 5.4 5.7 14.2 33.4 41.3 النسبة%

3 296 183 58 21 37 

 6.3 3.5 9.7 30.8 49.7 النسبة%

4 281 184 78 22 30 

 5 3.7 13.1 30.9 47.3 النسبة%

5 294 180 65 27 29 

 4.9 4.5 10.9 30.3 49.4 النسبة%

6 286 189 57 33 30 

 5 5.5 9.6 31.8 48.1 النسبة%

7 277 172 67 46 33 

 5.5 7.7 11.3 28.9 46.6 النسبة%

 %5.3 %5.3 %11.3 %31 %47 النسبة الكلية

 

 العملرباب أ .3

 الجامععععة خريجعععي سعععمات حعععو  لقعععاءات مباشعععرة فعععي العمعععل أربعععاب معععن 18شعععارل 

 واسععتخدمل وغيرهععا  والصععحية والهندسععية التعليميععة القطاعععات مختلعع  مععن جهععات يمللععون

 وكانل النتائج كالتالي: .المصلحة أصحاب توصيات تحليل لنتائج اانوي كمحكم توصياتهم
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 أرباب العمل علا كل سمة بشكل مفصل:الجدو  التالي يوض  نسبة رضا 

 غير ذل  محايد مؤيد مؤيد جدات  السمات

1 55.6% 44.4% - - 

2 38.9% 50% 11.1% - 

3 55.6% 27.8% 16.7% - 

4 55.6% 33.3% 11.1% - 

5 55.6% 27.8% 11.1% 5.6 % 

6 44.4% 38.9% 16.7% - 

7 55.6% 27.8% 16.7% - 

 % 0.8 %11.91 %35.71 %51.61 النسبة الكلية

  

51.61

35.71

11.91

0.8

نسبة رضا أرباب العمل حو  السمات السب   المقترحة

مؤيد جدات  مؤيد محايد غير ذل 
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 النهايية الخريجين سماتالتحليل و نتايج ◉

قعععد ألهعععرت درجعععة عاليعععة معععن التوافعععق علعععا  سعععابقات  الموضععع  وفعععق البيانعععات بععععد تحليعععل

ذات السععععمات المقترحععععة التععععي تضععععمنها المشععععروع الحععععالي فععععي ضععععوء الدراسععععة للمصععععادر 

السعععمات  هعععيأهعععم سعععمات الخعععريجين فعععي جامععععة شعععقراء  أنالعلاقعععة. وعليععع  فقعععد تقعععرر 

 : الموضحة في الشكل التالي
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 وكالة الجامعة للتطوير والجودة

 الخريجين سماتضمان تحقيق  إجراءات ◉

 سععماتة مععن صععياخ لكععل الجامعععة مسععتوى علععا الععتعلم مخرجععات واعتمععاد تطععوير -1

 .ينالخريج

فععععي  المؤسسععععة مسععععتوى علععععا الععععتعلم ومخرجععععات الخععععريجين سععععمات تضععععمين -2

 .الأكاديمية والبرامج الدراسية الخط  مراجعة متطلبات

خريجيهععععا لتتوافععععق  سععععماتكاديميععععة فععععي كليععععات الجامعععععة لتطععععوير البععععرامج الأ -3

 خريجين الجامعة. سماتواتلاء  م  

 لم علا مستوى البرامج الاكاديمية.تطوير واعتماد مخرجات التع -4

 سععععمات وتحقععععق تطععععور بمععععدى يتعلععععق فيمععععا الأكععععاديمي الأداء وتقيععععيم قيععععاا -5

 الأكاديمية. البرامج الخريجين في
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